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Quang Tri, ngay 25 thdang 6 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP GO MDF VRG QUANG TRI

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢b déng Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri.

Can cit Diéu 1& td chirc va hoat dong cia Coéng ty CP gb MDF VRG
Quéang Tri.

Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Dai hoi ndi dung Quy ché l1am viéc tai
Dai hoi dong Cb dong thudong nién nim 2025 nhu sau:

Piéu 1. Muc tiéu

1. Pat duoc su déng thuédn cao nhét cta cb dong dé hoan thanh nhiém vu
cia Pai hoi dé ra.

2. Pam bao nguyén tic 1am viéc cong khai, cong bing, dan chu va doan
két.

3. Vi quyén loi ciia Cb déng va dap Gmg nhu cdu phét trién bén viing ciia
Cong ty.

Piéu 2. Tién hanh dai hoi

1. Cudc hop Dai hoi ddng C6 déng dugc tién hanh khi c6 sé C6 dong
tham du hop dai dién it nhit 50% s& C8 phén c6 quyén biéu quyét.

2. Céc C dong dén mudn van c6 quyén ding ky tham du Pai hoi va tham
gia c4c vén d tiép theo cua Pai hoi. Pai hoi khong c6 trach nhiém dimg va biéu
quyét lai c4c véan dé d3 thong qua.

Piéu 3. Poan chii tich Pai hoi

1. Poan chu tich dai hoi toi da 1a 03 thanh vién do chu tich Hoi déng quan
tri cdng ty lam chu toa.

2. Didu khién Pai hdi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac quy
ché, thé 1¢ da duoc Pai hoi thong qua. Chu toa Dai hoi 1am viéc theo nguyén tac
tap trung dén chi va quyét dinh theo da sd.

3. Huéng dan Pai hoi théo luén, ldy ¥ kién biéu quyét cac vin dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va céc van dé c6 lién quan
trong sudt qué trinh Pai hai.

4. Gii quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

5. Chu toa thay mét dai hoi ky tén vao bién ban va nghi quyét dai hoi.




Piéu 4. Ban Kiém tra tw cich c6 dong

Ban Kiém tra tu cach cd dong cta Dai hoi do Hoi dong quan tri Cong ty
chi dinh truéc Dai hdi, Ban kiém tra tu cach c¢b déng cé trach nhiém:

1. Kiém tra tu c4ch cua cb déng hodc ngudi dwoc iy quyén dén hop, xac
dinh tinh hop 1€ theo quy dinh ctia phép luat va ddi chiéu v6i Danh sach cb dong
c6 quyén du hop; bdo cdo trudc Pai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra
tu cach cd dong du Pai hoi trude khi Pai hoi chinh thirc dwoc tién hanh.

2. Giadm sat viéc biéu quyét clia cac cb dong hodc ngudi dai dién tham du
Pai hoi. Bdo cdo két qua bidu quyét theo timg ndi dung va théng bao két qua
cho Chu toa va Thu ky;

Piéu 5. Ban thw ky Dai hji

1. Thu ky Pai hoi do doan chu tich Pai hoi gidi thiéu céd tdi da 02 thanh
vién.

2. C6 nhiém vu ghi chép di‘ly du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién tai
Dai hoi.

3. Ho tro doan chu tich cong bd du thao bién ban, nghi quyét dai hoi va
thong béo ctia doan chi tich giri dén cac cb dong khi duoc yéu cau.

Piéu 6. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdbm 03 thanh vién do doan chu tich dai hoi d& cir va
duoc dai hoi cd dong thong qua.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Phét thé biéu quyét, phiéu biéu quyét, phiéu bau cir

b) Kiém tra, gidm sét viéc biéu quyét, bé phiéu cua céc cd dong tai dai
hoi.

c) Lap bién ban kiém phiéu va cong b truée dai hoi, bao gdm béo céo két
qué biéu quyét theo tirng ndi dung va thong béo két qua cho chu toa va ban thu -
ky.

d) Xem xét va bdo cdo dai hoi nhitng truong hop don thu khiéu nai vé két
qua kiém phiéu.

Piéu 7. Biéu quyét théng qua cic vin dé tai Pai hoi

1. Nguyén tic chung: T4t ca c4c van dé trong chuwong trinh nghi su cta dai
hoi déu phai dwoc thong qua bang cach iy ¥ kién cb dong ciia tat ca cb
dong/ngudi dai dién theo Uy quyén cia cé dong du hop dai hoi. Mi van dé biéu
quyét c6 sb phiéu bidu quyét tinh bing téng sb cb phan ma cd doéng/ nguoi dai
dién theo Uy quyén ctia c6 déng du hop dai hdi s& hiru.

2. Céch biéu quyét: Véi noi dung dwoc yéu cdu biéu quyét, viec biéu
quyét dugc tién hanh bang biu quyét tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y
kién (v6i hai hinh thirc biéu quyét 1a gio thé biéu quyét va danh ddu vao phiéu




bidu quyét); Cé dong tan thanh hoic khong tan thanh bing cach gio Thé biéu
quyét hoic khong gio Thé biéu quyét.

3. Nhiing van d& duoc Pai hoi ddng cb dong biéu quyét bang hinh thirc
gio thé biéu quyét:

a) Quy ché bau ctr, quy ché 1am viéc tai cudc hop Pai hdi dong cd déng
(néu co); '

b) Béu doan chu tich, ban thu ky dai hoi.

¢) Thanh phén Ban kiém phiéu;

d) Viéc thay déi chuong trinh hop theo quy dinh tai Diéu 18 (néu c6);

d) Chuong trinh, n6i dung cudc hop Pai hoi ddng cb dong;

e) Céc ndi dung da duoc biéu quyét thong qua thém vao chuong trinh hop;

g) No6i dung Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng duoc Chu toa
hodc Thu ky doc toan van.

4. Viéc bidu quyét bau thanh vién HDQT va Ban kiém so4t (néu c6) thuc
hién theo phwong thirc bdu ddn phiéu, theo d6 mdi cb déng c6 téng sé phiéu
biéu quyét tuong Ung véi téng sb cb phan s¢ hitu nhan véi s6 thanh vién duoc
bau ctia Hoi déng quan tri hodc Ban kidm soat va c¢b dong c6 quyén ddn hét tong
s6 phiéu bau ctia minh cho mot hodc mét s6 tmg ctr vién. Ngudi tring cir thanh
vién Hdi déng quan tri, Ban kiém soat duoc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir
cao xubng thap, bat dau tir ing cit vién c6 sb phiéu bau cao nhét cho dén khi du
s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1&. Truong hop cé tir hai ing cir vién tré 1én dat
cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cang cua Hoi ddng quéan tri
hodic Ban kiém soat, thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac g cit vién c6 s6 phiéu
bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi ciia quy ché bau cur.

5. Pidu kién thong qua cac van dé tai Dai hoi: Cac quyét dinh ctia dai hoi
duoc thong qua khi dugc s6 cb déng s& hitu trén nam muoi phan trim (50%)
téng sé phiéu biéu quyét cua tit ca c¢b d6ng du hop tan thanh; trir cic ndi dung
tai khoan 4 diéu nay va cac noi dung sau day dugc théng qua néu c6 tir sdu lam
phan trim (65%) trd 1én tdng sb phidu bau cac cb dong c6 quyén biéu quyét co
mit truc tiép hoic thong qua dai dién duge Uy quyén c6 mit tai cudc hop Pai
hoi ddng ¢ dong:

a) Stra dbi va bd sung Diéu 1¢;

b) Loai cb phén va téng s6 cd phén clia timg loai;

¢) T chirc lai hay giai thé Cong ty;

d) Dy 4n ddu tu hosic ban tai san c6 gia tri tir ba 1im phan tram (35%) tong
gia tri tai san tr& 1én dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét ctia Cong ty;

e) Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

f) Thay dbi co cu t chirc quan 1y Céng ty.




Piéu 7. Bién ban va Nghi quyét Dai hi dong cb dong

- Cac ndi1 dung tai Pai hoi déng ) dong phai dugc Ban Thu ky DPai hoi
ghi vao Bién ban DPai hoi.

- Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cd déng phai lap xong va thong
qua bing hinh thirc bidu quyét trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day la toan bd ndi dung Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi dong C6 déng
thudng nién nim 2025 cia Céng ty CP gd MDF VRG Quang Tri. Kinh trinh Dai
héi théng qua./.

Noii nhin TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BKS;

- Luu: VT (Dﬁ ky)

H6 Trong Minh Thao
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Sé: ...../.BC-MDFQT Qudng tri, ngay 25 thang 6 ndm 2025

BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD nim 2024,
Vi nhiém vu Ké hoach nim 2025

A. Két qua hoat dong SXKD niim 2024
I. Tinh hinh chung nam 2024:

Thuén loi:

- Pugc su quan tdm lanh dao truc tiép ctia Ban thudng vu Pang uy Tép doan,
su chi dao sat sao cuia Hoi ddng quan tri, sy lanh dao cia Ban chap hanh Pang b
Cong ty, su quan tam giup d& cua céc S6, ban nganh trong tinh, su phéi hop nhip
nhang va c6 hiéu qua cua Ban didu hanh véi cac td chirc doan thé trong Céng ty,
su doan két gin b clia can b, dang vién, cong nhén lao dong ; bén canh d6 nho
su cham lo thuong xuyén cua lanh dao Cong ty va cac t6 chitc doan thé ddi véi doi
sdng can by, dang vién, cong nhan lao dong, tir d6 tinh than can bo, dang vién,
céng nhan lao dong hét strc phén khdi, tin vao su 1anh dao clia Pang, ra sic thi dua
lao dong san xuit kinh doanh hoan thanh cao nhét chi tiéu ké hoach dé ra.

- C6 ddi ngili can bd cong nhan k§ thudt tré, nang dong, nhiét tinh, c6 nang luc
tur van hanh, tu bao tri sita chita thiét bi, day chuyén.

- Day chuyén san xuét khép kin tr khéu san xuét Formaline, Keo dén san xuét
van MDF. Trong d6 NM1 da khau hao hét thiét bi nén c6 gié thanh san xuét thip,
NM 2 d3 tra hét vén vay dau tu dai han nén giam chi phi 13i vay ngan hang.

Kho khin, thach thire:

Tinh hinh thé gi6i chién tranh Nga-Urcraina, chién sy Trung déng ... céng
thén 1am anh huéng dén kinh té thé g101 néi chung, trong d6 anh huéng truc tiép
dén thi trudng san xuét, xuét khéu d6 gd cia Viét Nam, ké tir nam 2022 nhu cau dd
gd ndi ngoai that cua thi truong My va Chéu Au giam 16 rét 40 dén 50% so v6i
truge, ddn dén nhu cau san pham van MDF glam cac nha may MDF du thira cong
sudt phai giam gia ban séu aé duy tri san xudt, tinh trang van nhap khéu tir Trung
Qudc, Thai Lan canh tranh gay git ngay tai thi truong néi dia. V& nguyén liéu gb
déu vao nguoc lai canh tranh thu mua tang cao d& 1am NL dét, vién nén xuét khéu,
lam khé khan chong chét kh6 khin. Nhiéu cong ty, nha may ché bién gd thu 16
phéi cat giam sén xuét, dimg déng may.

Péi véi cong ty MDF VRG Quang tri bén canh yéu t6 kho khin khach quan
clia thi trudng, nhitng khé khin ndi tai cling rit 16n khi ngudn vén luu dong dau
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nam cho SXKD can kiét, lwong hang thanh pham tdn kho cao, cong ng 1én lam
mét can dbi dong tién, ng vat tu nguyén liéu kéo dai, din dén thiéu hut nguyén liéu
d4u vao cho san xuit, san pham chat lucmg khong 6n dinh, day chuyén thiét bi
thiéu hut vat tu stra chita 1am chi phi san xudt ting cao, thua 16 kéo dai dan dén thu
nhdp CBCNV thap, lugng CNV co tay nghé xin nghi viéc ting cao. Tinh tur dau
nim dén nay téng sb lao dong c6 tay nghe nghi viéc la 74 nguoi. Téng sb lao dong
tiép nhan méi 1a 59 ngudi, tuy nhién lao dong phd thong chiém trén 50%, lao dong
md&i chua qua dao tao, chua c6 kinh nghiém nén anh hudng rat nhiéu dén van hanh
san xudt va thay thé nhimg lao dong c6 kinh nghiém da nghi viéc.

- Khéi luong san phém tdn kho cao, gia tri 16n, chét luvong khong déng déu,
nhidu 16 hang khong dap tmg tiéu chuin yéu cau cia khach hang nén khé khan
trong viéc tiéu thu. Hang da tiéu thu c6 nhitng 16 hang giao kém chét luong vé ty
trong van thép, do truong nd, do cung tat ca khong bang ddi thu trén thi truomg,
cac khach hang khiéu nai cham giai quyét, khong khic phuc dan dén uy tin, thuong
hiéu giam sut, khach hang quay lung, tur chdi nhan hang MDF Quang tri, cong ty
phai 1am lai tir dAu.

- San phdm san xuét méi thiéu tinh én dinh, day chuyén may méc thudong xuyén
xay ra su cd, hu hong phai stra chita thay méi nhiéu, anh huéng dén cong suét sin
xut, tiéu hao nguyén lidu, gia thanh san xut.

Trudce bbi canh, nhidu khé khin, tuéng chirng nhu khéng thé vuot qua dugc,
HPQT, Ban diéu hanh cing toan thé CB CNV nd luc hét minh gidi quyét timg
budc, trng budc mot trong tt ca cac linh vuc tr san xuét, kinh doanh dén tai
chinh, lao dong, tién lvong vv... va dat dugc két qua sau:

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
1. Doanh thu, l¢i nhuin, ngp ngan sach nam 2024:
Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 13i 3,39 ty ddng, so cing ky 2023
thua 15 25,223 ty ddng, xét vé gia tri tuyét ddi ting 28,613 ty dong. Mot sb chi tiéu
thuc hién so ké hoach dau nim 2024 va cung ky 2023 Chi tiét theo sau:




Thye | Kehoach| . 0 | Ty1¢ | Sonim
T Chi tiéu DVT | hién oim | oo et | bt
2023 2024 ;
I | cHI TIEU KHOI LUQNG
1 | Sin phdm ton kho dAu ky | m’ 24.187 30.506 126,1%
2 | San lwong san xuét m | 181.092 | 240239 | 202.648 | 84,4% | 111,9%
Séan lugng san xudt dat m? 180.862 | 240.000 | 202.395 84,3% | 111,9%
San luong sén xuat hong m? 230 239 252 | 105,8% | 110,0%
3 | San lwgng tiéu thu m® | 168.800 | 240.000| 217.056| 90,4% | 128,6%
Trong d6: - Xuét khéu m? 41.086 52466 | 42.975| 81,9% | 104,6%
. - Nai dia o3 | 127.714| 187.534| 174.081| 92,8% | 136,3%
4 | San phdm ton kho CK m? 30.506 11.493 37,7%
11 | CHI TIEU GIA TRI
1 | Tong doanh thu Trd | 790.016 | 1.312.460 | 1.036.691 | 78,0% | 129,7%
1.1 | Doanh thu SXKD chinh ' 784.709 | 1.312.460 | 1.024.326 | 78,0% | 130,5%
Trong dé: - Xuét khau ! 216.465 | 285863 | 219.869| 76,9% | 101,6%
- Néi dia ' 568.244 | 1.026.597 | 805.564 | 78,4% | 141,6%
1.2 | Doanh thu HDTC 2.622 5.642 215,2%
1.3 | Doanh thu khac 2.685 5.616 209,2%
2 | Téng chi phi ' 815.241 | 1.277.062 | 1.032.193 | 80,83% | 126,6%
2.1 | Chi phi SXKD ' 772.593 | 1.252.885 | 1.004.889 | 80,21% | 129,7%
Gia vbn hang ban 593140 | 1.123.846 | 922.625 | 82,10% | 133,11%
Chi phi quan Iy ' 12.879 16.027 15.807 | 98,63% | 122,73%
Chi phi ban hang ! 68.565 | 113.012 66.457 | 58,81% | 96,93%
2.2 | Chi phi tai chinh : 38.146 |  24.177| 26.940 | 111,43% | 70,62%
2.3 | Chi phi khéc ! 2.502 364 14,55%
3 | Loi nhuin trudc thué L -25.223 35.398 3.390 | 9,60% 28.613
SXKD g6 MDF ' 10.116 59.575 19.437 | 32,63% | 9.321
Hoat dong tai chinh : 35504 | -24.177| -21.298| 88,09% | 14.226
Hoat ddng khéc ' 183 0 5.251 5.068
Thué thu nhép ! 0 0
Loi nhuéin sau thué $ -25.223 8.379 3.390 | 40,46% | 28.613
Nop ngén sach 39.678 70.928 | 43.544 | 61,39% | 104,7% |

P4 ¢6 loi nhuan 3,39 ty dong, Cong ty da 1 luc hét minh giai quyét timg
budc, ting budc mot trong tAt ca cac linh vuc tir san xuét, kinh doanh dén tai
chinh, lao dong, tién lwong... t két qua san xuét kinh doanh nhiing thang d4u nim
s6 15 rat cao, quy /2024 16 12,725 ty ddng binh quan mdi thang 16 trén 4,24 ty
ddng/thang, lily ké dén thang 5 15 13,11 ty ddng, thang 4,5 cong ty da khéng ché
dan phat sinh 13, k& tir thang 5 dén thang 9 cong ty co 13i va bu hét 18 nhitng thang

trudc.




2. Hoat dong san Xuat:

San lugng san xuit nam 2024 dat 202.395 m® dat 84,3% ké hoach dau nam.
Nguyén nhan khach quan din dén cong tac san xuét khong hoan thanh nhu ké
hoach ban dau do: :

- Nhitng thang du nam luong thanh phim ton kho vuot sirc chira cia céc
day chuyen san xuét, san phdm san xut khong c6 noi dé luu kho, do hang khong
tiéu thu duoc. Pén quy 11, hrcrng tdn kho giam b6t c6 mat bing cho san xuét thi
hoat dong day chuyén 2 gip rAt nhidu vin dé vé& may moéc thiét bi, hong héc lién
tuc xay ra, chat lugng van san xuat khong 6n dinh, cac dong hang chét Iugng cao

chwa san xuat duge, nhidu san phém thir nghiém tén kém chi phi vin chua dat nhu
mong mudn.

Nguyén liéu cho san xuét cang kho khin hon, ng cac nha cung cAp nguyén
liéu 16m 25-30 ty dong kéo dai tr thang 12/2023 dén hét 31/03/2024 khoéng thanh
todn duoc, vay ngin hang vurgt han mirc khong vay dugc, du luan théng tin anh
hudng x4u dén cong ty, nguyén liéu g6 nhép di noi khéc.

Nim 2024 day chuyén 2 ngimg méy 113 ngay trir thoi gian béo tri, bao
dudng dinh ky 50 ngay, 63 ngay con lai khéng san xuat voi khéi lwong khoang
25.000 dén 28.000 m3. Day chuyén 1 dimg may 50,4 ngay dam béo theo dinh ky.

3. Hoat dong kinh doanh:

Tinh hinh thi truwong nam 2024:

Nhitng thing ddu nim vin con nhiu kh6 khan, anh huéng chién tranh
Ucraina lam giam tiéu dung, gidam ngudn cung toan cAu. Pac biét thang 2 nghi &,
tét hau nhu khoéng tiéu thu duge bao nhiéu, Thi truong tiéu thu ctia cong ty Phia
Bfic bi chitng lai do gap phai su ra doi Nha may MDF Pht Tho, céng suét 16n ting
ngudn cung, giam gia ban. Pén thang 4, thang 5 thi trudng tiéu thu chitng lai, hang
héa khong xuét khau dugc do anh hudng xung dot & bién do, cac tau bién di kéo
dai lich trinh, céc container hang xuat khéu bi ket tai cang chuyén tai Singapore,
dan dén tinh trang thiéu container nghiém trong & cac Cang cua Viét Nam — Hai
Phong, P4 Niing, TP HCM. Céc tau van hanh ciing thiéu hut, bé chuyén dan dén
cac 16 hang ldy dugc chd thi lich trinh cling kéo dai tir 60 dén 70 ngay, Cong ty c6
nhiéu don hang xudt khau nhung khéng xuét duoe.

Thi trudong Mién Béc, nhitng thang cubi ndm gip phai dbi thu 16n tung san
pham chay thit ra thi truong v6i gid ban canh tranh hon, thi truong tiéu thu cta dbi
thi gin noi san xuét hon nhiéu lin so véi Céng ty. Tinh hinh thi trwong, nhu cau
tidu thu ciing khéng cé nhidu bién dong.




Thj trudng Mién Nam: Gia bén ching loai gd MDF EPA ciia Cong ty cao
hon cia MDF Dongwha va Kim Tin nén sin lugng ban ra chua dat dugc theo san
luong san xuit nén van con t6n kho tai nha may.

Cong tac Kinh doanh:

T4 chitc cac doan cong tac di thi trudng khach hang phia Bic, phia Nam qua
d6 d& nhan thiy nhiéu diém phai cai tién san pham nhu mau vén, dudng cua, trong
luong, do hut Am van...giai quyét céc khiéu nai tdn dong va cam két chét luong
dén khéach hang.

Pén nay, khach hang da dan tin tuéng trd lai va cam két s& tiéu thu MDF
Quéng Tri nhidu hon. Két qua khdi lugng tiéu thu 2024 dat 217.051 m? dat 90,4%
so k& hoach, tang 28,6% so cung ky ndm 2023. Ddc biét tiéu thu lugng 16n hang
t3n kho tir 30.500 m® d4u ndm xudng con 11.493 m’ cudi nam.

Doanh thu tiéu thu nim 2024 thyc hién 1.024,3 ty dong dat 78% ké hoach
thép hon so mirc d6 hoan thanh san luong tiéu thu 90,4%. Do gi4 ban dang & muc
thép vi su canh tranh gay git, chét lwong san phém cong ty chua dat so mat béang
chung cta thi truong, dong hang san xuit khong cao, san phém san xuat MDF E2,
MMR chiém ty trong 16n nén gia ban thép. Anh hudng tir nhitng 16 hang giao kém
chét luong dan dén uy tin, thvong higu giam sut. Cu thé ty trong van thip hon doi
thu trén thi truong, dd truong no, dd cing cling khong bang. Vi vy, doanh thu tiéu
thy thAp hon 12,4% so voi mitc hoan thanh khéi luong.

Thu mua nguyén li¢u gb:

Trén dia ban ¢6 khoan 20 don vi bam dim xuét khau, véi mo6 hinh nho, linh
hoat, canh tranh rat gay gét dé danh nguf)n nguyén liéu. Cong ty, déc biét chu trong
ngudn nguyén liéu cho san xudt 1ap té thu mua, td dinh gia thudng diéu chinh gia
phi hop véi thi truong, ting thu mua cac loai b gi ré, giam céc loai gb gia cao
nhu thong, Dam tap nhim vira dam bio gia thanh san xuét vira ting dwoc luong gd
nguyén li€u.

Piu nam, finh hinh tai chinh gap nhidu kh6 khin, no nguyén lidu lon 25-30
ty ddng kéo dai tir thang 12/2023 dén hét 31/03/2024 khéng thanh toén duoc, von
& dong & hang ton kho 16n, ny phai thu ti ban hang thu hdi cham, ng khoé doi chua
thu duoc. Vay ngén han vuot han mirc, cac khoan vay dugc gian ng trudc day da
dén han phai thanh toan. Vén cho thu mua nguyén li¢u rét khé khin, thim chi c6
xe hang vé dén tram cén nhung quay d3u di noi khac. Két qua thu mua nguyén li€u
nim 2024 véi tng khdi lugng 330.780 tAn da dap ung 73% cong suét thyc té cua
cong ty (tbi thiéu 38.000 tAn/thang dap tmg du cong suat san xuét thuc té), tham

’

chi c6 thang chi dap ing 13% cong suat, chi tiét di&n bién thang theo so do:




Pap trmg cong suat
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G1a ca thu mua bmh quan nam 2024 Ia 1 005 000 dong/tan trong do bao
gém Keo tram, Thong, Cao su, gb tap, gd ddm keo tran, gd dim tap vv... ching
loai nguyén liéu gd khac nhau c6 gia khac nhau, gia nguyén liéu con phu thudc vao
thoi diém, mua vy, thoi tiét, canh tranh thu mua trén thi truong. Dién bién gia thu
mua binh quéin ctia cong ty trong ndm 2024 theo so dd sau:

Dongitin

1.060.471
5 46.673
1.017.803

¥ 986,529
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4. Tmh hmh lao dong, tlen lmmg, thu nhap

- Téng s6 CBCNV-LD c6 mit tai thoi diém 31/12/2024 1a 389 nguoi (Lao
dong binh quan nim 2024 1a 393 ngudi). Trong do: Ngu’éri quan 1y 7 nguoi; Lao
dong quan ly, chuyen mon 49 ngum Lao dong truc tlep 333 nguoi.

- V& tuyén dung: Cong ty tiép nhén vao lam viéc tir dAu nam 2024 dén thoi
didm bao céo 12 59 ngudi. Trong d6; Pai hoc 15 Ngudi, cao déng 4 Nguoi, Trung
cap 5 Ngudi, Bing nghé 5 nguoi, LDPT 35 Nguoi.

- S6 lao dong thoa thuén chidm dut HPLD 74 nguoi; don phuong chim dut
HDLD 13 Nguoi.

- Téng quy tién lwong NLD nidm 2024 1a 37.724 tri€u ddng. Tién lwong binh
quén nguodi lao dong 1a 7.999.000 ddng/ngudi/thang; Tbng quy tién lwong Nguoi
quan 1y 1a 1.315 triéu ddng. Tién lvong binh quan 18.452.000 dbng/ngudi/thang.

- V& cong tac xay dung hé thdng thang bang lwong va luong co ban ndm
2024 da duoc Tap doan phé duyét.




- Céng ty da thuc hién viéc déng nop ddy di BHXH, BHYT, BHTN cho
100% CBCNV-LD theo ding quy dinh véi tdng sb tién déng bao hiém dén
31/12/2024 13 7.600 tridu ddng. Cong tac gidi quyét chinh sach cho CBCNV LD
duoc trién khai thuc hién theo dung quy dinh cta phap luét, ddm bao quyén loi tdi
da cho CBCNV LD lam viéc tai Cong ty.

5. Tinh hinh Tai chinh Céng ty:

Céng ty da khoi théng duoc dong tién trong san xuét kinh doanh, khéc phuc
nhitng diém ngheén, kho khin, tdn tai ddu nam cu thé:

- No phai thu: Tai tho1 diém 31/12/2024 tai BCTC nam 2024 1a 106,917 ty
ddng, giam 53,318 ty ddng (ti 18 gidm 33,27% so du nam 160,236 ty dong), trong
do:

+ Phai thu ngén han khach hang: 82 ty ddng giam 43,96 ty dong (ti 1¢ giam
34,88% so diu nam 126 ty déng). Pic biét, ng qué han gidm 34,13 ty dong twong
dwong 71,83% (d4u nim ng qua han 47,518 ty ddng cudi ndm chi con 13,387 ty
dong).

+ Tra trude nguodi ban ngén han: Pau nim 16,51 ty ddng, cubi nim 8,61 ty
dong giam 47,86% voi gid tri 7,9 ty dong.

+ Phai thu ngén han khac 1,52 ty dbng, dau nim 2,469 ty dbng giam 0,94 ty
twong Ung ty 1& 38,24%.

+ Tai san thiéu chd xir 1y 1a 16,635 ty dbng, tai san thira 6,354 ty dong,
chénh léch thira thiéu 10,281 ty dong.

- Quén ly hang tdn kho: Hang ton kho tai thoi diém 31/12/2024 1a 156,68 ty
déng, giam 112,88 ty dbng so déu nam 269,56 ty dbng (ti 1& gidm 41,88% so dau
nam), trong do:

+ Tdn kho nguyén vat lidu 37 ty ddng so dau nam 43 ty dbng, giam 5,86 ty
tuong duong 13,85% so dau nam;

+ Cong cu dung cu 59,298 ty ddng so dau nam 75,05 ty ddng, giam 15,75 ty
dong tuong don 21% so dau nam;

+ Chi phi SXKD d¢ dang 4,087 ty dong so dau nam 10,296 ty dong, giam
6,209 ty dong mutc giam 60,31%;

+ Tdn kho thanh phim 59,18 ty dong so dau nim 142,132 ty dong, giam
82,95 ty ddng so dAu nam. Gié tri ton kho thanh pham giam sau do Coéng ty day
manh tiéu thu hang tdn kho, ting cuong thu hdi vén, cu thé: dau nim ton kho
30.506 m®, dén thoi diém 31/12/2024 chi con ton 11.493 m® gidm tdn kho thanh
phdm 19.013 m®.



- No phai tra: Téng no phai tra dén 31/12/2024 1a 390,347 ty dong so dau
nam 579,956 ty dong, giam 189,609 ty ddng (ti 1& giam 32,69% so d4u nam), trong
do:

+ Phai tra cho nguoi béan 43,396 ty ddng so dau nim 105,517 ty ddng, giam
62,12 ty déng tuong tmg ty 1& 58,87% so dau nam;

+ No vay Ngén hang 311,14 ty ddng so dau nam 448 ty ddng, giam 136,88
ty déng tuong ung 30,55% so dau nam, trong do: tra no vay dai han 31,609 ty
dong, tra no ngén han trén 105,3 ty ddng;

- Tai san cong ty dugc quan ly, theo ddi chi tiét, dugc trich khéu hao theo
theo huéng dan tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ctua B Tai
chinh v/v huéng dan ché @ quan ly, s dung va trich khéu hao tai san c6 dinh.

Tém lai: Tinh hinh tai chinh cubi nim 2024 rat kha quan so véi nhung
thang dau nam. Dong tién thu vao 1én hon dong tién chi ra d4p ing di nhu cau von
trong san xudt va tra ng cho hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty.

Mot sb ton tai: Tong sb tién dAu tu lién doanh, lién két trong rimg khong cé
kha ning thu hoi 1.020 triéu ddng; Chénh 1&ch thura thiéu sau kiém ké chua xt 1y
10.954 triéu dong, chua thu du tién tam Ung mua nguyén liéu gd, chua hoan thién
h so thu hdi vén diu tu (43 thu tién) Tuén Loc Quang Tri 3 ty dong.

6. Céong tac dau tw trong nwéc va nuée ngoai: Khong

7. Cong tac xay dung co ban:

Nam 2024 theo ké hoach dau tw XDCB duge duyét 75,814 ty ddng; Trong
do:

Tra no dai han 31,608 ty ddng thuc hién tra hét ng ngay 28/2/2024;

Ké hoach dAu tu mua sim méi: 44,205 ty ddng, nim 2024 cong ty chua thuc
hién ddu tu hang muc céng trinh nao, chi tiép tuc thuc hién hang muc PCCC day
chuyén 1 nim 2023 d¢ dang chuyén qua nim 2024 véi téng mirc dau tu dugc
duyét la: 9.738 (triéu dong); Gia tri chuyén tiép nam 2024 1a 5.384 (triéu dong),
chua ting tai san trong nam.

Tang tii san trong ndm: 11.653 triéu dong (bang tai thép 11,378 ty, ho nudc
PCCC 275 tmién).

8. Cong tac to chirc b may nhan sy:

- Vio ngay 26/3/2024 Céng ty d& dwoc Tap doan quyét dinh bd nhiém chic
danh Chu tich HDQT va Téng gidm déc Céng ty; Tap doan di théng nhat chu
trwong va HDQT da c6 quyét dinh bd nhiém 01 Phé Tdng giam dbc Cong ty. Hién
nay Céng ty gdbm c6 07 phong, 03 nha mdy truc thudc

- Cong ty da thuc hién ra soat dbi voi Nguoi quan Iy va lao ddng quan ly aé
kién toan cong tac td chirc. Xay dung chi tiéu KPI ting phong, timg lao dong dé



trién khai thuc hién dénh gi4 lao dong theo ding tiéu chi xay dung, ting budc
khoan tién luong theo timg bd phan, phong ban..

- P3 ban hanh cac quy dinh quan 1y, quy dmh bd nhiém, bd nhiém lai, diéu
dong, luan chuyén, quy dinh tiép nhan lao dong.. .Té chirc trién khai cong tac can
bd theo quy dinh da ban hanh.

- Cong tac diéu dong, ludn chuyén, chuyén ddi vi tri cong tac cia CBCNV-
LD duoc thuc hién dan chu theo nguyén thc ban bac thdng nhét gitra can bd lanh
dao va dam bao thuc hién ding trinh ty theo quy dinh. Cong tac gido duc tu tudng
d6i v6i CBCNV-LD khi dwoc diéu dong, chuyén dbi vi tri déu dugc lanh dao quan
tam dang muc.

- Hién nay, Cong ty dang xay dung d& 4n td chuc, sip xép céc phong ban, cac
nha may, cac bd phan phuc vu truc tiép dam bao hop ly, tinh gon, hiéu qua Giam
ty 1& lao dong gian tiép, thira hanh phuc vu chiém dudi 12%. Thoi gian trién khai
du kién trong dau nam 2025.

9, Cong téc thi dua khen thudng:

- Nam 2024, Cong ty da xay dung cac quy dinh vé ché do khuyén khich,
khen thudng trong thi dua san xudt kinh doanh cta ngudi lao dong. Cén clr két qua
SXKD ting thang dé d4nh gia céc chi tiéu ding ky hoan thanh ké hoach dugc giao
va c6 ché do khuyen khich vat chét cho céc tp thé, ca nhan nguoi lao dong, tao
dong luc va su- cb gang cla céc phong, nha may gop phan vao két qua chung ctia
Cong ty.

- Xiy dung va td chirc cac phong trao thi dua, sang kién cai tién cong nghé
trong hoat dong SXKD va co ché do khuyén khich cac sang kién dem lai hiéu qua
cho Cong ty, dugc ngudi lao dong hudng uing thyuc hién.

10. Cong tac phap ché, thanh tra, bdo v, quéin sy:

10.1.Cong tac Phap ché, thanh tra:

+ Cong tac chi dao, didu hanh:

- Cong tac x4y dung, ra soat, ban hanh, h¢ théng hoa van ban va xit 1y vin
ban khong dung quy dinh, quy ché cua Téap doan, cia phép luat: Ban lanh dao da
chi dao, phan cong, giao nhi¢ém vu cho cac phong, ca nhén thuc hién cong viéc
theo ché d6 kiém nhiém dé xay dung, ra soat ban hanh van ban theo dung quy
dinh hién hanh.

- Cong tac tuyén truyén, phd bién, g1ao duc phap luat lién quan, gido duc
phap luat lién quan trong hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép; td
chuc hd tro, glal thich quy dinh phap luit lién quan dén nguoi lao dong tai don
vi: Cong ty da td chic tuyén truyén, phd bién cé4c van ban phap luét cé lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh dé nguoi lao dong ndm dé thuc hién ding



theo quy dinh. Ct can bd dén truc tiép cac bd phan dé giai thich, huéng dan cho
ngudi lao dong vé cac van ban quy dinh cua nha nudc, cia Tap doan dé ngudi lao
dong ndm ro va thuc hién tbt.

+ Coéng tac t6 chure, thuc hién:

- D3 thanh lap Ban Phap ché cua Céng ty véi 06 thanh vién, lam viéc theo
ché d6 kiém nhiém va phan cong nhiém vy, quyén han cu thé cho timg thanh
vién.

- Tai cdc phong ctr cac c4n bd cép nhét, theo ddi tinh hinh tuén thu cac quy
ché, quy dinh ctia phap luat, ctia Tap doan.

- X4y dung va hoan thién cac van ban trong linh vuc xir 1y k¥ luét lao dong
theo dung quy dinh.

- Céng tac tham muu vé cac vén dé phap 1y va tham gia t tung; cong tac
bdi hoan, boi thuong sau tb tung ddi voi cac vu viéc phat sinh tranh chfip duoc
cac bd phan c6 lién quan thuc hién tét.

+ Cong tac thanh tra:

- S6 luong céc doan kiém tra ngoai nganh: 04 doan kiém tra tai cong ty (
trong d6 kiém tra v& méi trudng, hoa chét, PCCC, y té ).

- Két qua kiém tra tai Cong ty: Hang ngay c6 can bd cta doan kiém tra hang
ngay tai cac phong, nha may, bé phan lién quan vé chdp hanh noi quy, quy ché,
quy trinh san xuét, ATVSLD, PCCC, VSMT.

+ Tinh hinh tiép xtic cong dan:

Ban lanh dao cong ty da thuc hién nghiém tic ché do tiép CBCNV-LD
thuong xuyén, dinh ky va dot xudt theo quy dinh. Dac biét di danh thoi gian truc
tiép gip g& va dbi thoai voi ngudi lao dong, ling nghe tdm tu, nguyén vong cia
ngudi lao dong dé kip thoi giai quyét dung chinh sach, phap luat nhirng phan 4nh,
kién nghi, t& c4o cia ngudi lao déng dén Cong ty khong co.

+ Cong tac giai quyét don thu khiéu nai, té céo:

Trong ndm 2024 c6 02 don thu phan anh trong d6: 01 don thu ky tén gui
dén Tap doan va da c6 két luan kiém tra don kién nghi ctia Tap doan sau d6 Cong
ty da t chirc ddi thoai v6i ngudi lao dong; 01 don khiéu nai giri dén Cong ty va
Céng ty da c6 van ban tra 101 dén ngudi lao dong.

10.2 Céng tac bao v€, quan su:

- Luc lugng bao vé cong ty phdi hop véi doi tu vé co quan, LLTV cong ty
thudng xuyén kiém tra, bao vé, tuén tra, canh gac. Phéi hop vai luc lugng cong an
tai cac x4, huyén, thanh phé noi céng ty tri déng thuc hién tét cong tc bao vé,
dam bao an ninh — trat tu; Cong ty da thuc hién ting cudng cac giai phap trong
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cong tac bao vé nhu: lap dit hé thdng camera, ting cudng thém bao vé truc, tudn
tra canh gac vao ban dém.

- D3 tham gia hudn luyén cho LLTV Céng ty theo ké hoach cia BCHQS
huyén Gio Linh. Trong nim 2024 da duwgc Ban CHQS huyén Gio Linh danh gia
két qua thyc hién nhiém vu cta don vi Ty vé xép loai gidi va dung dau trong toan
huyén.

11. Céong tac khac (co ciu lai, phat trién bén virng, chuyén dbi sb)

B. Ké hoach SXKD nim 2025, phwong hwéng nhiém vu, giai phap thye
hién:

I. K& hoach SXKD niim 2025:

Phén d4u c6 loi nhudn trén 8 ty ddng, mic du két qua con khiém tén nhung so
v6i ndm 2024 ting 168%, va con nhidu khé khin, tn tai can giai quyét. Dic biét,
khéi Twong sén xuAt 1on nhung nguyén liéu g6 cho san xuit bién dong thét thudng
theo mua vy, thoi tiét, thu mua khdi lugng 16n dép Gng da sin xudt phai ting gid,
canh tranh rt nhiéu déi tha trén dia ban, chi ph1 sita chita, hoan thién may moc
thiét bi day chuyen 16n méi dam bao cong suat hoat dong cua mdy. Vi vy, ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025 chia 3 muc va phén déu dat mot s6 chi tiéu
nhu sau:

TT Nbi dung K¢é hoach 2025
A San xuit kinh doanh 195.000
I San xuit va tiéu thu 190.000
Xuat khau 48.307,59
Nbi dia 141.692,41
Il | Tiéu thu ton kho 5.000
III | Doanh sb 980.208.067.053
Xuét khau 259.286.430.459
Nobi dia 720.921.636.593
IV | Chi phi
1 | Gi4 von hang bén 832.331.772.262
Chi phi nguyén vit liéu 695.076.938.061
Chi phi nhan cong 43.591.274.039
Chi phi san xuét chung 93.663.560.161
2 | Chi phi ban hang 99.065.675.483
Chi phi van chuyén 89.275.762.327
Hoat dong ban hang 4.910.830.115
Hoa hong 4.879.083.041
3 | Chiphi quan Iy 18.397.552.510
A% Loi nhuin gop 30.413.066.798
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B | Chi phi tai chinh 22.295.000.000
C | Loi nhuén truéc thué 8.118.066.798

IL Pau tu xdy dung nim 2025:

1. Nhu cdu vén dau tu phét trién: 66.643 tridu dong, trong do:
- Chi phi xay lap: 22.070 triéu dong;
- Chi phi thiét bi: 37.100 triéu déng;

- Chi phi khac (phwong tién van chuyén): 7.473 triéu ddng.
(Cé bdo cdo ddu tir cac hang muc dinh kém to trinh ciia Tong gidm doc Céng ty)
2. Ngudn vén dau tu:
- Vén tir khéu hao trong nam: 19.993 triéu dong.
- Vébn vay: 46.650 triéu dong.
Trén day 13 két qua thuc hién SXKD niam 2024 va ké hoach 2025 cta cong ty
c¢d phan gb MDF VRG Quang Trj”.
Tran trong!

Noi nhin: TONG GIAM POC

- DPHDPCD;
- Luu VT.

Dwong Tén Thanh
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CONG TY CP GO MDF CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VRG QUANG TRI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 09/BC-HPQT.MDEQT Qudng Tri, ngay  thdng 06 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Céng ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri Céng ty CP G& MDF VRG Quang Tri nhiém ky 2020 -
2025 v6i co cAu 5 ngudi nhu sau:

Ngay bit
i o Ho va tén Chitc danh | daula TV Ghi chi
HPQT

1 | Hb Trong Minh Théo | Chti tich HPQT | 17/4/2024 | Thay éng: D3 Hiru Phude
2 | Duong Tén Thanh TV HbQT 17/4/2024 | Thay 6ng: Cao Thanh Nam
3 | Phan Vin Hoi Em TV HBQT Mién nhiém: 8/11/2024
4 | Nguyén Chon Bién | TV HPQT 27/06/2020
5 |Huynh DuyHién |TV HPQT 27/06/2020

2. Két qua thuc hién SXKD so véi nghi quyét Pai hoi dong co dong
thwong nién nam 2024
Két qua thuc hién mot s6 chi tidu co ban nim 2024 nhu sau:

= Nghi quyét KH | Thue hién
Chi tiéu Ty 1€
nam 2024 nam 2024
San lwong san xuét gd MDF (m3) 240.000 202.395| 84,3%
Doanh thu (triéu dong) 1.312.460 1.036.691 | 78,9%
Loi nhuén trude thué (tridu dong) 35.398 3390 [ 9,60%
Loi nhuén sau thué (triéu dong) 8.379 3.390 | 40,46%

Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 lgi nhuén 3,39 ty lam vén chu s¢

htu ting 1%; Ty suét loi nhudn sau thué trén von chi s& hitu va trén tong tai san




ndm 2024 dat 1an luot 14 0,53% va 0,33%; Va tang so nim truéc, nim trude 13 qua
nam nay co lai.
Mot sb chi tiéu, hiéu qua st dung vdn so cung ky nam trude, thé hién qua s6
liéu & bang sau:
Pvt: triéu dong

Chi tiéu Py W e

31/12/2024 | 01/01/2024 ‘

1. Téng tai san 1.035.364 | 1.221.583 | 85%

2. Von chu sé hitu 645.017 | 641.627 | 101%

3. Loi nhuan sau thué 3.390 -25.224 | 13%
4. Ty suét loi nhuén sau thué/vén CSH (ROE) 0,53 -3,93
5. Ty suat loi nhuén sau thué/tong tai san (ROA) | 0,33 -2,06

3. Hoat djng ctia Hji dong quan tri:

- Hoi dong quan trj luon bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi déng cé dong dé
chi dao chit ché cac hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu cua Cong ty. BE‘mg
thoi, thuong xuyén kiém tra, giam sat két qua hoat dong kinh doanh cia ban diéu
hanh.

- Phéi hop v6i Ban kidm soat ném tinh hinh hoat dong cua Céng ty dé kip
thdi c6 ¥ kién, chi dao dé Ban didu hanh hoan thanh tét cic nhiém vu duoc
DHDCP va HPQT giao.

- Trong nam 2024, cic ndi dung cin théng qua déu duoc HDPQT hop
thuong ky va 14y y kién céc thanh vién HDQT bing vin ban dé ban hanh céc quyét
dinh, cac védn ban chi dao trong cong tac diéu hanh, san xuit kinh doanh.

- Ngoai ra, Hoi dong quan tri di dé ra nhitng dinh hudng, giai phép sin
xuét kinh doanh cuy thé dé Céng ty tap trung trién khai nhim phét huy cic ngudn
Iuc hién c6 mét cach cé hiéu qua nhu:

+ Xay dung cac phuong 4n kinh doanh ban hang phu hop, xac dinh thi
truong, mdt hang kinh doanh chu luc dé ting cudong tiéu thu san pham, phat trién
thi truong. :

+ Hop tac lién két v&i déi tac dé phat trién ngudn nguyén liéu dé dam bao an
ninh nguyén liéu cho nha méy, vé lau dai sé tiép tuc tim kiém nhing dién tich dat
pht hop dé trdng mé rong vung nguyén liéu cho cong ty.

4. Danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh va Hoi d("mg quan tri:




a) Panh gia vé hoat dong cua Ban diéu hanh cong ty:

Cin clr vao béo cdo ciia Tong gidm ddc va két qua thuc té tinh hinh thuc
" hién san xuét kinh doanh, HPQT c6 nhan xét, danh gia vé hoat dong cua Ban giam
dbc cong ty nhu sau:

Trong béi canh khoé khan trén cong ty da nd luc phin ddu vuot qua khé khin
va dat két qua trong san xuit kinh doanh ting truéng cao hon so so nim trudc vé
san xudt tang 11,9%; Tiéu thu ting 28,6%; Doanh thu tang 31,1%; Péc biét la ty
suat loi nhudan trén vén chi s& hitu tir 4m 3,93%, nam 2024 dat 0,53%, xét vé gia
tri tuyét déi loi nhuan ting 28,6 ty dong tir 4m 25,223 ty 1én duong 3,39 ty dong.

- Ngay tir nhitng thang d4u nam 2024 tinh hinh tai chinh ctia Céng ty di rit
khé khin. No ngudi ban gia tri 16n va kéo dai tir thang 8 nam 2023 dén thang
5/2024 khong thanh toan dugc, von & dong & hang tn kho 16m, ng phai thu tir ban
hang thu hdi cham, no khé doi chua thu duge. Vay ngén han vuot han mirc, céc
khoan vay duoc gidn no trudc day da dén han phai thanh toan. Vén cho thu mua
nguyén lidu rit kho khan, tham chi cé xe hang vé dén tram can nhung quay dau di
noi khac do Cong ty khong c6 tién dé thanh toan.

- Két qua thu mua nguyén liéu nim 2024 véi téng khdi luong 330.780 tén
du déap Gmg 73% cong suét thuc t& cia cong ty (ti thiéu 38.000 tan/thang dap tmg
dt cong sudt san xudt thuc té), tham chi cé thang chi dap ung 13% cong suét.

- T4 chtrc van hanh hai nha may san xuit MDF co ban dam bao an toan.

b) DBanh gia vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

- Hoi ddng quan trj ludn bam sat Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong dé
chi dao chit ché cac hoat dong cua Cong ty nhdm dam bao hoan thanh cic muc
tiéu hoat dong cua cong ty ma Dai hoi da thong qua.

- Ho6i ddng quan tri luén ban bac @8 di dén thdng nhét cao cac chu truong,
nghi quyét, ddng thoi phdi hop tét véi Ban diéu hanh dé giai quyét cong viée kip
thoi va dang quy dinh.

- Chc Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri ban hanh trong nim
2024 déu dua trén su théng nhit, déng thuan cua céc thanh vién Hoi dong Quan tri
phu hop voi cac quy dinh vé cong ty Pai chung, cua Diéu 18 Cong ty va ctia Phap
luat.

IL. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

I. K& hoach san xuét kinh doanh g& MDF:



1.1. San luong san xuét gd MDF dat chit lugng: 190.000 m*:

1.2. Séan lugng tiéu thu gd MDF céc loai: 195.000 m® Trong d6:
+ Xuit khau: 48.308 m?;

+ Noi dia: 146.692 m°.

2. Téng doanh thu thuin: 980.795 triéu dong.

3. Tong chi phi: 972.667 triéu dong.

4. Chi tiéu lgi nhuan truée thué: 8.118 triéu dong.

II. Pau tw XDCB: 66.643 trigu dong, trong do:

- Chi phi xay lép: 22.070 triéu dong;

- Chi phi thiét bi: 37.100 triéu dong;

- Chi phi khac (phuong tién van chuyén): 7.473 triéu dong.

Dé hoan thanh céc muc tiéu néu trén, HDQT dét ra giai phap hoat dong cho
nam 2025 nhu sau:
1. V& cong tac san xuét kinh doanh

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung cdc phwong 4n diéu hanh vé gi4
thanh, tién luong, chi phi quén 1y, chi phi gian tiép, x4c dinh lai thi trurdng, muc
tiéu, san pham chu luc; tap trung thu hdi cdng ng, cing cd cac ngudn luc cla
cong ty dé kip thoi ting phé dugc véi nhitg bién dong cia thi treong, dam bao
hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Phat trién nguén nguyén liéu dé dam bao én dinh nguyén liéu cho nha
may.

- Clng cb, kién toan bd may tiéu thu san phém, t6 chirc cac kénh ban
hang phu hop véi tinh hinh thuc té. Nghién ctru va td chic san xuét cic san
phém phit hop véi nhu ciu khach hang va thi trudng.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh xay dung chién luoc kinh doanh trung
han va dai han, tich cuc phat trién thi truong ddng thoi chd trong xay dung
thuong hiéu vi su phat trién 1au dai cua Cong ty. San xuét cdc loai san pham
Cong ty c6 loi thé nhdm tao ra thuong hi€u va chd dimg viing chic trén thi
trudng gb van nhén tao trong nude cung nhu trén thé gidi.

2. Vé cong tac quén tri:

- Quén tri va phéi hop tét v6i Ban didu hanh nhim td chirc cong tac san xuét
kinh doanh theo ding dinh huéng Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi ddng cd
déng.



- Thuong xuyén theo ddi, chi dao, hd tro Ban diéu hanh dé hoan thanh cac
chi tiéu cia Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong dé ra. :

- Tiép tuc cling cb cong tac quén ly, phat huy tinh than dan chu, giit viing
doan két ngi by, phén déu 6 chirc san xuét kinh doanh hiéu qua.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh nghiém tic thuc hién cac quy dinh cta
Phép luat trong viéc thuc hién dau tv XDCB, mua sém thudng xuyén nham duy tri
hoat dong thudng xuyén cia cong ty.

H6i déng Quan tri nhét tri trinh Pai hoi déng ¢ déng cac chi tiéu ké hoach
SXKD niam 202 dugc trinh bay trong bao c4o ctia Ban Diéu hanh.

Tréan trong.
TM. HOI DPONG QUAN TRI
Noi nhan CHU TICH
- Nhu trén; .
- HbQT, BKS;
- Luu: VT

HO T rong Minh Thao






TAP DOAN CN CAO SU VN
CONG TY CP GO MDF

VRG QUANG TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poéc lap - Tw do - Hanh phiic

Qudng Tri, ngay

BAO CAO CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT

NAM 2024 VA KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

Kinh gtti: PHDCPD Céng ty CP gb MDF VRG Quéng Tri

thang 6 ndam 2025

Can cir chirc ndng nhiém vu cua Ban kiém sodt duwoc quy dinh tai Diéu 1¢
Céng ty Co phan g0 MDF VRG Quang Tri;
Céin cir Quy ché t6 chitc va hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty Cé phan gé
MDF VRG Quang Tri;
Can cur Ke hoach kiém tra, _giam sat da dugc Dai hoi déng cé dong thong
qua tai Nghi quyét dai hoi dong c6 déng thwong nién ndm 2024;
Cdn cit Vin ban sé 248/HDQTCSVN-KHDT ngay 29/3/2024 cua Tdp dodn
Cdng nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn ké hoach nim 2024 cia Cong ty
Cé phdn gé MDF VRG Quang Tri,
Ban kiém soat Céng ty CP go MDF VRG Quang Tri xin bao céo cong tac
kiém tra, giam sat nam 2024 va ké hoach kiém tra, gidm s4t ndm 2025 nhu sau:

Két qua kiém tra, gidm sat:

1. Két qua san xué‘it kinh doanh:

2B Ké hoach nim Thyec hién nim Tylé
= Chiticn 2024 2024 (%)
Séan luong san xuat (m?) 240.239,00 202.647,76 84,35
1 |- Sdn phdm dat (m) 240.000,00 202,395,37 | 84,33
- Sén phdm héng (m°) 239,00 252,39 | 105,60
Sén hxong tiéu thu (m?) 240.000,00 217.055.77 90,44
2 | - Xudt khdu (m®) 52.466,00 42.974,59 | 81,91
- Néi dia (m°) 187.534,00 174.081,18| 92,83
D.thu va thu nhép (thudn) | 1.312.460.344.979 | 1.036.691.058.841 78,99
- D. thu SXKD xudt khéu 285.862.876.929 219.869.085.311 76,91
3 |- D. thu SXKD néi dia 1.026.597.468.050 805.564.441.071 78,47
- Doanh thu tai chinh 5.641.709.688
- Thu nhdp khac 3615822771
Téng chi phi 1.277.061.880.627 | 1.032.193.138.058 80,83
- Gid vén hang bdn 1.123.845.835.820 922.624.932.108 82,10
i | Chi phi qudan ly DN 16.027.370.449 15.806.997.302 98,63
- Chi phi ban hang 113.011.927.022 66.457.117.265 58,81
- Chi phi hoat dong TC 24.176.747.336 26.939.740.101 | 111,43
- Chi phi khadc 364.351.282
5 | Loi nhuan truéc thué 35.398.464.352 3.390.222.099 9,58
6 | Nop ngan sach (phai ndp) 70.928.000.000 43.543.707.372 61,39




Lao dong b/quan (nguoi) 410 400 9756
Quy lvong, trong do: 37.959.840.000 39.204.859.000 | 103,28
- Nguoi lao déng 36.024.240.000 37.724.228.000 | 104,72
- NOL chuyén trich 1.749.000.000 1.315.631.000| 75,22
- Thlao 186.600.000 165.000.000 | 88,42
Tién luong BQ (d/ng/th) 7.322.000 7.999.200 | 1092

Nhitng yéu té dnh hwong: - :

- Gi4 nguyén liéu gd thu mua binh quén nam 2024: 942.214 dong/tan, giam
39.698 dong/tn so véi nam 2023 (981.912 ddng/tn); :

- Nguyén liéu gb tiéu hao nim 2024: 1,88 tin/m’, ting 0,13 tAn/m’ so véi
murc tiéu hao nam 2023 (1,75 tAn/m?).

- Keo ti€u hao nam 2024: 116,64 kg/m* ting 8,58 kg/m® so v&i nam 2023:
108,06 kg/m?; :

- Gi4 thanh san xuat binh quan nim 2024: 4.270.582 dong/m?, giam: 73.982
ddng/m® so véi nam 2023: 4.344.564 ddng/m’;

- Gia ban binh quin ndm 2024: : ,

+ San phidm ban tai kho nha may (khong bao gom cudc vén chuyén):
84.195,05 m’, doanh thu 372.262.158.008 dong, trong duong 4.421.426 dong/m’,
tang 284.906 dong/m? so véi gié ban binh quéan ndm 2023 (4.136.520 dong);

+ Sén pham bén tai kho khach hang (bao gdm cudc van chuyén)‘: 133.022,54
m’, doanh thu 653.084.285.041 ddng, twong dwong 4.909.576 dong/m’ tang
230.861 dong/m® so véi gi4 ban binh quan nam 2023 (4.678.715‘déng). Trong do,
san pham xuat khau 42.974,59 m’, doanh thu 219.869.085.311 déng, twong duong
5.116.258 ddng/m°.

Tong doanh thu ndm 2024 chi dat 78,99% ké hoach nim 2024, trong khi
tong chi phi ndm 2024 13 80,83% so voi KH. Trong d6 cac chi tiéu gia von hang
ban, chi phi QLDN va chi phi tai chinh tir 82,10% - 111,43% ké hoach nam 2024.

Qua s6 liéu trén cho thy gi4 thanh san xuét binh quan nam 2024 c6 gidm so
v6i nam 2023 (73.892 dong/m?). Tuy nhién, cac chi tiéu nhu: Gi4 vén hang ban
(82,10% ké hoach), chi phi QLDN (98,63% ké hoach) va chi phi tai chinh
(111,43% ké hoach) cé ty 1€ tdng cao hon so véi chi tiéu doanh thu (78,99% ké
hoach) phén nio 1am anh huéng dén két qua SXKD cua Cong ty.

Céng tdc tién lwong: :

Ngay 15/7/2024 Tép doan ban hanh van ban sb 2171/CSVN-LDTL vé viéc
Théa thuan ké hoach tién lwong ndm 2024 cta Cong ty Cé phin G& MDF VRG
Quang Tri. Trong ndm 2024, Céng ty hach toan quy luong cta ngudi lao dong
37.724.228.000 dong va quy luong ngudi quan 1y (chuyén trach) 1.315.631.000
dong va thi lao (TV HPQT + Ban kiém soat kiém nhiém) 165.000.000 dong, sb
tién da thuc hién chi tra trong nim 2024 1a: 35.059.988.776 déng, con lai
3.979.870.224 ddng.

Ban Kiém soét ghi nhan viéc hach toan va chi tra quy lwong theo sb liéu bao
cdo clia Ban diéu hanh Céng ty. P& dam bao ding quy dinh, Kinh dé nghi Hoi
dong quan tri b4o c4o va xin biéu quyét thong qua trude dai hoi dong cb déng ndm
2025 vé viéc chi tra tién luong, thu lao nam 2024 theo ding quy dinh; Ban diéu
hanh tu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cla céc ndi dung théng tin,




56 heu theo quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh
phu va Thong tu s6 28/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B LDTB&XH.

Déi v6i khoan tién luong chi vuot cia nguoi quan Iy nam 2022 va 2023, dé
nghi Ban diéu hanh thu hdi ngay hodc khau trir dan vao tién luong hang thang.

2. Tinh hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2024:

Trén co s& Béo cdo tai chinh d3 duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH kiém
toan CPA Viét Nam. Ban kiém so4t Cong ty C6 phan g MDF VRG Quéang Tri xin
bao cdo két qua thdm dinh Béo céo tai chinh nam 2024 nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN GIUA NIEN PO
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

: DVT: dong
> e Tai thoi diém Tai thoi diém
e t-1iuen 31/12/2024 01/01/2024
Tai san

A | Tai san ngdn han 319.735.313.259 459.725.325.985
I | Tién va twong duong tién 38.328.640.508 16.016.340.272
1 | Tién 38.328.640.508 15.116.340.272
2 | Céc khoan tuwong dwong tién 0 900.000.000
II | Dau tu tai chinh ngén han 10.000.000.000 0
III | Phai thu ngén han 106.917.446.884 160.235.508.468.
1| Phdi thu ngdn han khéch hang 82.068.955.032 126.029.713.738
2 | Trd trude cho nguwoi ban 8.608.180.628 16.510.299.279
3 | Phdi thu ngén han khéc 1.524.485.662 2.468.510.066
4 | Du phong phdi thu NH khé doi (1.919.105.132) (1.407.945.309)
5 | Tai san thiéu cho xir Iy 16.634.930.694 16.634.930.694
IV | Hang ton kho 156.680.388.830 269.560.927.432
| 1 | Hang tén kho 159.646.407.717 270.550.569.943
2 | Du phong gidm gia hang TK (2.966.018.887) (989.642.511)
V | Tai san ngin han khac 7.808.837.037 13.912.549.813
1 | Chi phi trd truéc ngdn han 7.808.837.037 13.821.463.882
2 | Thué va cdec khodn phdi thu NN 0 91.085.931
B | Tai san dai han 715.628.767.471 761.857.801.888
I | Tai san cb dinh 670.599.928.448 717.314.385.654
1 | Tai sén 6 dinh hitu hinh 670.245.646.782 716.882.326.010
Nguyén gid 1.795.531.768.223 | 1.786.137.956.856
Gid tri hao mon lily ké (1.125.286.121.441) | (1.069.255.630.846)
2 | Tai sdn c6 dinh vé hinh 354.281.666 432.059.644
Nguyén giG 4.296.355.380 4.296.355.380
Gid tri hao mon Iily ké (3.942.073.714) (3.864.295.736)
II | Tai san d& dang dai han 426.439.936 332.492.424
1 | Chi phi XDCB dé dang 426.439.936 332.492.424
III | Pau tu tai chinh dai han 3.000.000.000 3.000.000.000
1| Pdu tw gdp vén vao DV khdc 3.000.000.000 3.000.000.000
IV | Tai san dai han khac 41.602.399.087 41.210.923.810

3




1 | Chi phi tra trudc dai han 12 775.590.312 12.516.669.103
2 | IB, VT, phu tung TT dai han 28.826.802.775 28.694.254.707
Tong tai san 1.035.364.080.730 | 1.221.583.127.873
Ngu6n von

A | No phai tra 390.346.950.861 579.956.220.103
I | No ngin han 390.346.950.861 579.956.220.103
| | Phdi trd nguoi bdn ngdn han 43.395.909.702 105.516.731.268
2 | Nguoi mua tra tién triede N/han 2.961.896.631 60.450.000
3 | Thué va cdc khodn phdi ngp NN 3.557.931.794 1.655.084.212
4 | Phdi tra nguai lao dong 3.979.870.224 2.710.150.481
5 | Chi phi phdi tra ngdn han 6.322.418.993 4.059.805.084
6 | Phdi trd ngdn han khéc 18.648.290.095 15.470.034.899
7 | Vay va ng thué tai chinh NH 311.139.422.973 448.020.678.020
8 | Quy khen thuong, phuc loi 341.210.449 2.463.256.139
II | Ng dai han 0 0
B | Vébn chii s¢ hiru 645.017.129.869 641.626.907.770
I | Vén chu s hiru 645.017.129.869 641.626.907.770
1 | Vén gép cua chi so hitu 351.135.950.000 351.135.950.000
2 | Théng dw vén cé phan 11.999.994.000 11.999.994.000
3 | Quy dau tw phét trién 100.837.039.040 100.837.039.040
4 | Loi nhudn sau thué chwa PP (18.955.853.171) (22.346.075.270)
-Loi nhudn chua phan phai liy (22.346.075.270) 2.877.681.013

ké dén cudi ky trude
-Loi nhudn sau thué chua phdn 3.390.222.099 (25.223.756.283)

phéi ky nay

Tong nguon von 1.035.364.080.730 | 1.221.583.127.873

Nhin xét chung vé tinh hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2024:

2.1. V& cong tac 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh: Béo cdo tai chinh nam
2024 cua Cong ty bao gom: Bang can d6i ké toan, Bao céo két qua hoat dong
SXKD, Béo cédo luu chuyen tién té va Thuyet minh béo céo tai chinh di dugc Cong
ty lap theo céc chudn muc va ché do ké todn Viét Nam hién hanh. Bao céo tai
chinh dd duge Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam kiém toan. B4o céo tai
chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh
tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2024, phu hop véi céc Chuén muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

2.2. V& cong ng: Tinh hinh déi chiéu cong ng phai thu khach hang dén thoi
diém 31/12/2024 theo béo cdo cua Cong ty:

- Phai thu ngin han ctia khach hang: 82.068.955.032 dong, giam:
43.959.758.706 ddng so voi thoi dlem 31/12/2023: 106.103.028.800 ddng, trong
d6 da dbi chiéu: 81.304.912.126 dong, dat ty 1& 99,07%;

Céc don vi khong c6 ddi chiéu cong ng bao gom:

TT Tén khach hang S6 tién Nguyén nhén
1 [Céng ty TNHH MTV | 117.664.224 | D3 giri doi chi€u nhung KH
Viresin khong phan hoi




2 | Doanh nghiép TN phii quang | 94.661.763 | B3 giri ddi chiéu nhung KH
khong phan hoi
3 | Poan Thi Bé 5.678.630 | P4 giri dbi chiéu nhung KH
khong phan hdi
4 | Céng ty c6 phan SXTM van | 222.540.999 | P4 giri dbi chiéu nhung KH
Thinh Phat khéng phan hdi
5 | Céng ty CP gb nano Quang | 14.000.000 Khéng lién lac duoc voi KH
tri do dia chi cu di thay ddi
6 | Congty TNHH Hoang Binh | 141.716.191 | B3 giri ddi chiéu nhung KH
khéng phan hi
7 |Cong ty dau tw TM&CG| 34.257.099 | D4 gui dbi chiéu nhung KH
cong nghé ETC khoéng phan hdi
8 | Congty TNHH Yén lam 133.524.000 | KH khéng x4c nhan céng no
v6i 1y do hang bi 15i
Tong cong 764.042.906

Doi v6i céc khach hang da giri d6i chiéu cong ng nhung khach hang khéng
phan hoi hoic khong c6 dia chi dé glri dbi chiéu cong no do khach hang di chuyén
dia diém khac, dé nghi Ban didu hanh Céng ty ctr cén b6 di xéc minh cy thé bao
cdo Hoi ddng quan tri xin phuong 4n giai quyét.

Ddi v6i céc khach hang khong ddng ¥ x4c nhan cong no do hang bi 18i hoic
khéng dat, dé nghi Ban diéu hanh thanh 18p hoi ddng dé xc dinh nguyén nhan va
xur Iy trach nhiém tap thé, c4 nhan theo quy dinh.

Dé nghj Ban diéu hanh tiép tuc chi dao Té xir 1y va thu hdi céng ng ding
cac bién phap manh hon ho#c nhd su can thiép ctia Toa an dé thu hdi nhanh cong
ng, tranh gay thiét hai cho Céng ty.

- No vay ngén han dén théi diém 31/12/2024 1a: 311,14 ty ddng giam nhidu
so v6i dau nam 2024; 136,88 ty dong (ddu nim 2024: 448,02 ty ddng).

2.3. V& hang tdn kho: Ban kiém soat khong tham gia kiém ké tai san, vat tu,
hang hoa, thiét bi, cong cu dung cu tai thoi diém Oh ngay 01/01/2025 nén khéng cé
¥ kién vé két qua kiém ké tai thoi diém 01/01/2025. Theo bio cdo ciia Ban didu
hanh Cong ty:

Hang ton kho dén thoi didm 31/12/2024 13 : 159.646.407.717 déng

Trong dé:

- Nguyén vat liéu : 37.081.414.064 ddng
- Cdng cu, dung cu : 59.298.447.966 déng
- Chi phi sén xuét kinh doanh d& dang : 4.086.619.143 dong
- Thanh phim : 59.179.926.544 ddng

So v6i dau ndm 2024 thi thanh phém tdn kho gidm 82.952 triéu ddng.

Nhu vay, nhé thanh phdm ton kho giam, phai thu ngén han cta khach hang
giam nén ng vay ngan han ngan hang giam déng ké.

2.4. V& loi nhuan:

Loi nhuén truéce thué: 3.390.222.099 ddng. Trong do:

- Loi nhufn thuén tir hoat dong kinh doanh: (1.861.249.390 ddng)

- Loi nhuan khac: 5.251.471.489 dong

2.5. Phan tich mét sb chi tiéu tai chinh trén bang cin ddi ké toan




2.5.1. Kha ning thanh toan:

- Kha néang thanh toan tong quat (Ktq) = Tong Tai san/No phai tra = 2,65:
Phan anh kha nang thanh toan téng quat ctia Cong ty 14 rét tdt. Tuy nhién, hiéu qua
st dung von thép.

- Kha nang thanh todn ngin han (Knh) = Tai san ngin han/No ngan han =
0,81: Chi tiéu nay dung dé danh gia kha nang thanh toan cac khoan ng dén han
trong vong 1 nim bang c4c tai san ngan han c6 kha ning chuyén héa thanh tién
trong vong 1 ndm. Chi tiéu nay lon hon 1 1a an toan. Nhung Céng ty chi dat 0, 81
lan. Ban diéu hanh Cong ty can tang cudng kiém soat kha nédng thanh todn ngin
han dé tranh tinh trang mat kha nédng chi tra cac khoan no ngin han.

- Kha nang thanh toan nhanh (Knh) = (Tién va cac khoan tuong duong
tién+Dau tu tai chinh ngén han)/No ngén han = 0,12: chi tiéu nay trén 0,5 lan 14 an
toan. Nhung Cong ty chi dat 0,12 1a qua thap Nhu vay, Coéng ty dang gip kho
khan trong viéc chi tra, tinh thanh khoan rat thép.

- Kha nang thanh toan dai han (Kdn) = Tai san dai han/Ng¢ dai han: Hién nay
ng dai han ciia Cong ty 1a bang 0 nén Chi tiéu nay clia Cong ty rét an toan.

252 Co cau von, tinh én dinh va kha néng trd ng:

- Hé sb no so véi vén chu so hitu (Nesh) = No phai tra/vén CSH = 0,60 < 1
cO nghia la ty 1€ no thap hon phén vén chu s hitu. Cong ty dang quan 1y rui ro tir
nhitng khoan n¢ khé t6t.

- Hé s6 no so véi tai san (Ntls) = N¢ phai tra/Tong TS =0,37. Chi tiéu nay
an toan vi phan 16n tai san cua Cong ty duogc tai trg ba.ng vén chu s hiru.

Cén ctr cac chi ti€u trén Bang can déi ké toan dén thoi diém 31/12/2024 va
qua phén tich cac chi s6 tai chinh chii yéu cho thiy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
nam 2024 so vo6i nam 2023 da dugc céi thién 1o rét, the hién bédi cac chi so tai
chinh dang t6t hon. Tuy nhién, hiéu qua st dung vén van rét thap.

Cac chi ti€u nhu: TP ton kho, Phai thu ngan han cta khach hang, Vay va ng
thué tai chinh ngan han,... mic du thap hon nhiéu so véi nam 2023 nhung van con
kha cao lam anh hudéng dén kct qua SXKD cua Cong ty. Tuy nhién, xét vé téng thé
dua trén co ciu tai san va ngudn von thi Cong ty van dang ¢ murc khé an toan.

3.Vé cong tac dau tr XDCB, mua sim thwong xuyén va tra no vay:

3.1. V& cong tac dau tu xdy dung co ban:

TT Chi ticu Ké hgza;l; nam Thu’cziai;?: niam 'l(“(};ol)é
A | Khéi lwong dau tw 44.206.000.000 |  11.652.880.951 | 26,36
1 | Xay lap, kién thiét co ban 22.643.000.000 274.927.778 1,21
2 | Thiét bi 21.563.000.000 | 11.377.953.173 | 52,77
B | Tra ng vay dai han 31.609.000.000 | 31.608.646.473 | 100,00

Tong cong 75.815.000.000 |  43.261.527.424 | 57,06

Trong ndm 2024, Céng ty c6 thuc hién hang muc “Sira chita béng tai thép
NM?2” da ghi nhén ting tai san ¢ dinh v6i gia tri: 11.377.953.173 dong Bang tai
thép nay duoc cong ty mua vé nhap kho thiét bi du phong tir ndm 2019 bang ngudn
von cua ndm 2019. Pau nim 2024 do bang tai thép Nha méy 2 bi hu héng khéng
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sta chita dugc nén Cong ty xuét kho Bang téi thép du phong duoc mua tir ndm
- 2019 thay thé va ghi ting tai san c6 dinh.

Theo quy dinh tai Khoén 1, 2 Diéu 7, Théng tu sb 45/2013/TT-BTC ngay
25/4/2013: “(1). Cdc chi phi doanh nghzep chi ra dé ddu tw néng cdp tai sén cé
dinh dwoc phan dnh tang nguyén gia cua TSCD do, khéng dwoc hach todn cdc chi
phi ndy vao chi phi san xudt kinh doanh trong ky. (2). Cdc chi phi sira chita tai san
co dinh khong dugc tinh ting nguyén gia TSCD ma dugc hach todn truc tzep hoac
phén bé dan vio chi phi kinh doanh trong ky, nhung t6i da khéng qud 3 ndm”. Dé
nghi Cong ty ra soét, b6 sung, diéu chinh dam bao dung quy dinh.

Déi véi cong trinh “Cai tao, bd sung hé thong PCCC - day chuyén MDF1”
theo hop ddng thi cong xay dung cong trinh s6 198/2023/HDXD/MDF1 ngiy
06/9/2023 d gia han nhiéu lan vé thoi gian thuc hién hop ddng do mit bing thi
cong khong dam bao (hang tén kho nhiéu chua giai phéng dugc).

3.2. V& mua sdm thuong xuyén:

Nam 2024 mét s6 hang muc mua sdm khong c6 trong ké hoach mua sim da
duoc HPQT phé duyét (7 hang myc) nhu: Bac Nitrat AgNO3, Formalin 37%, Bé
téng chiu nhiét, chan Palet xuét khau, chét dong ctrng NH4CL, NaCL, héa chat xi
Iy ndi hoi va cac nguyén vt liéu phat sinh, chi phi ching chi SGS, chi phi gia han
chir ky s6 HSM. Pén thoi didm kiém tra cac hang muc mua sim néi trén da duoc
Hoi déng quén tri phé duyét bé sung.

Nam 2023 Céng ty c6 ky Hop dong mua ban sb 300/MDFQT-2023 ngay
21/11/2023 véi Céng ty cd phan Vinafarm Viét Nam mua 1.200.000 kg phan dam
ure Ninh binh twong duong 12.456.000.000 dong. Trong qua trinh thuc hién, do
Cong ty CP gb MDF VRG Quang tri khong thyc hién theo ding cam két ve thoi
han thanh to4dn da ghi trong hop dong nén ngay 28/6/2024 Céng ty cb phan
Vinafarm Viét Nam da guri don kién dén Toa 4n nhan déan Huyén Gio Linh y€u cau
Tao an budc Cong ty CP gd MDF VRG Quang tri tra sé tién 704.563.925 dong.
(Bao gdm: S& tién phat vi pham nghia vu theo Hop déng mua bén so 300/MDFQT-
2023 la: 693.564.000 ddng va sb tién 13 chém thanh toan ddi véi tién phat tir ngay
19/4/2024 dén ngay 19/6/2024 1a: 10.999.925 ddng. Ben nay, sau nhiéu 14n hoin
xét xtr vi nhiéu 1y do khac nhau, dén nay vu 4n trén van chua dugc Toa 4n nhén
dan Huyén Gio Linh dua ra xét xir.

Pé dam bao quyen loi cua Cong ty, dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc lam viéc
vé1 cac don vi tu van veé luat dé nho tu van va tham gia tranh tung tai toa.

4. Mot s6 ndi dung khac:

- Tinh hinh cong no:

+ No phai thu: Cé4c khoan phai thu ngén han 106 917 ty dong. Trong do,

Phai thu khach hang dén 31/12/2024 1a: 82,069 ty dong, bao gom:

No phai thu KH rrong han: 68,682 ty dong,

No phai thu KH qud han thanh toan: 13,387 ty dong

Trong d6 c6 mot so khach hang ng trén 1 nim. Bao gdm:

+ Coéng ty TNHH MTYV thuong mai Viresin : 117.664.224 di:‘)ng;
+ Céng ty CP déu tv SX & TM quéc té Viet Pic  :  259.896.000 dong;
+ Doanh nghi€p tu nhan Phi Quang : 94.661.763 dong;
+ Cong ty C6 Phan Thuong Mai Lam Triéu : 233.483.537 dong;

+ Doan Thi Bé : 5.678.630 dong;



+ Céng ty CP SXTM Van Thinh Phat © 1 222.540.999 ddng;

+ Céng ty CP gb Nano Quéng tri : 14.000.000 dong;
+ Cong ty TNHH Hoang Binh : 141.716.191 dong;
+ Cong ty CP sén xuit TM&CG cdng nghe ETC =~ + -.34.257.099 dong;
+ Cdéng ty TNHH Yén Lam : 133.524.000 dong;
+ Cong ty TNHH TMDV Tran Hdng Phic : 970.000.000 ddng;

Tong cong : 2.227.422.443 ddng.

Ngoai ra, con cé khoan céng ng cia Cong ty TNHH Silversea new material
Viét Nam véi sb tién: 1.839.140.640 dong da qua han thanh toan nhung khach
hang chua thanh toan. Hién nay, Téng gidm dbc cong ty dang giao cho Ban phap
ché chu tri 1am c4c thu tuc can thiét dé kién ra toa 4n.

No phai thu khach hang qué han chiém 16,31% tdng no phai thu cua khach
hang, diéu nay dan dén tinh trang lam phat sinh rui ro d6i v6i nhitng khoan no qua
han kho thu hoi; c6 kha nang mat vén, kha ning thanh toan gap nhiéu khé khan.
(Pén 31/12/2024 Cong ty méi chi trich 14p du phong ng phai thu 1,919 ty ddng).

+ No phai tra: No phai tra dén 31/12/2024 1a: 390,347 ty dong. Trong do,
phai tra nguoi ban dén 31/12/2024 13: 43,396 ty ddng; Vay va no thué tai chinh dén
31/12/2024 12 311,139 ty dong (chi con vay ngén han).

- Hang ton kho: Hang ton kho luén duy tri & mic cao, dén 31/12/2024 gié
tri: 159,65 ty dong, trong dé: Nguyén vat liéu 37,08 ty déng, céng cu dung cu
59,30 ty ddng, thanh pham ton kho 59,18 ty ddng), tac dong dén vong quay von
lwu dong (ludn chuyén chim), anh huéng déng ké dén hiéu qua san xuat kinh
doanh cua don vi. Ton kho nguyén vt liéu, cong cu dung cu thiéu qua kiém ké (tai
sén thiéu chua xir Iy): 16,635 ty ddng. -

- Cdc Hop dong lién doanh lién két trong rimg:

+ Hop dong lién doanh lién két v&i Doanh nghiép tu nhan kinh té trang trai
Thanh Binh tai Huéng Héa. Téng sb tién da diu tu: 375.564.248 ddng. Trong do:
Cong ty da chuyén tam tmg cho don vi lién doanh: 402.000.000 ddng: Chi phi
khao sat, kiém tra: 13.564.248 dong; Tdng cong: 415.564.248 ddng; Da thu hdi sé
tién: 40.000.000 ddng

+ Hop ddng s 38/HPGV-2008 ngay 4/6/2008 gitta Cong ty CP g MDF
VRG Quang tri va vg chong 6ng Lé Thanh Anh va Bi Pio Thi Thi tai Thoén Ba
Long, xa ba té.ng, Huyén Hudéng Hoa, tong sb tién da diu tu: 435.067.244 déng.
Trong d6: Céng ty da chuyén tam tng cho don vi lién doanh: 410.000.000 déng;
Chi phi khao st, kiém tra: 25.067.244 déng.

T Rung do Céng ty tu tb chirc tréng tai Xa Hic, Huyén Huéng Hoéa, tong s6
tién da dau tu: 247.694.114 dong. Trong d6: Cong ty da chuyén tam ung cho don
vi lién doanh: 230.000.000 ddng; Chi phi khao sat, kidm tra: 17.694.114 dong.

+ Hop dong lién két trong rimg tai Tiéu khu 690B Tan Hop, Huyén Huéng
Hoéa gitta Cong ty va Cong ty Nguyén Block dang trong qud trinh thuc hién, tuy
nhién dién tich da trong chi khoang 54,7ha/102,5ha.

5. Ké hoach kiém tra, gi4m sat nim 2025:

- Kiém tra, gidm sat viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng
quan tri trong nadm 2025;



- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai ho1
ddng cd dong, Hoi dong quan tri trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Ban Tdng giam dbc Cong ty;

- T6 chirc thdm dinh Béo céo tai chinh 6 thang va Béo céo tai chinh nim
2025 da duoc kiém toan dé bao cdo Ban kiém soat Téap doan, Pai hoi df‘)ng cb déng
va Ho1 déng quan tri Cong ty;

- Giam sat viéc thuc hién céc kién nghi cta Tap doan (néu c6);

- Tham gia c4c 16p bdi dudng nghi€p vu do Tép doan Céng nghiép cao su
Viét Nam t6 chire (néu co);

- Pé xuit véi Hoi d@)ng quan tri lva chon don vi kiém toan @& kiém todn Béo
cdo tai chinh nim 2024,

- Giam st viéc mua sim thuong xuyén vat tu, nguyén liéu phuc vu san xuit
kinh doanh ndm 2025;

- Giam sat viéc chi tra luong, thuéng, thu lao va cac khoan loi ich khac cua
nguoi lao dong trong nam 2025;

- Tham gia céc cudc hop do Hdi dong quén tri, Ban Téng gidm déc Cong ty
td chic;

- Thuc hién mét s6 noi dung c6ng viéc khic theo yéu cau cia Tap doan; C
déng va Hoi dong quan tri Cong ty.

6. Kién nghi, dé xuat:

- Thuc hién ra soat, sip xép tinh giam b mdy theo chu truong chung cua
Tép doan, ting cudng cdng tac quan 1y san xut, ning cao chét luong san phim,
thuc hién tiét giam t6i da chi phi dau vao phét sinh dé tdng hiéu qua san xuét.

- Ra soat, phén tich c4c khoan muc gia thanh san phfim thuc hién nam 2024,
phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién lam co sé& xay dung va thuc hién ké hoach
nam 2025 sat thuc té, ddm bao dat hidu qua cao nhit.

- Tiép tuc ting cudng cong tac thu hdi cong no, cé bién phép manh dbi véi
cac khoan n¢ qué han thanh to4n, no khé doi, xem xét nho su can thiép, hd tro cia
co quan chic niang dé thu hdi. Thuc hién trich 1ap du phong céc khoan ng phai thu
qud han thanh toan theo quy dinh.

- Chén chinh, khic phuc ton tai, han ché trong quan Iy hang tén kho, hach
toan nguyén vat liéu, cong cu dung cu nhép, xuat kho lam phat sinh chénh léch,

dén dén tinh trang 1am sai léch s6 lidu Béo cdo tai chinh, Pé nghi Ban diéu hanh
Coéng ty tiép tuc chi dao T4 xtr I chénh 1&ch tai san thiéu chd xir 1y va tai san thira
cho gidi quyét tdn tai trong nam 2023 trinh Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét
quyét dinh. Cu thé:

+ Tai san thiéu chd xir 1y: 16.634.930.694 ddng

+ Tai san thira cho giai quyét: 6.354.171.074 dong

- Bbi v6i cong tic mua sim hang hoa, dich vu: Céng ty tiép tuc bam sét cac
quy dinh cta Phép luét hién hanh dé thuc hién trén nguyén tic dam bao nguyén tic
canh tranh, c6ng bé‘ing, minh bach trong viéc lwa chon nha thdu. Bam sat ké hoach
mua sdm dé thyc hién. Chi thuc hién nhitng hang héa, dich vu can thiét cho hoat
dong SXKD trdnh mua du khéi hrong gy mat phdm chit, dong vén.

- bé nghi Ban diéu hanh tiép tuc lam viéc véi cdc don vi tu van vé luat dé
nho tu van va tham gia tranh tung tai toa trong vu kién ctia Céng ty c¢d phan
Vinafarm Viét Nam lién quan dén Hop ddng mua bén sé6 300/MDF QT-2023 ngay



21/11/2023, tranh géy thiét hai cho Céng ty. Déng thoi thué don vi tu van vé luat
dé lam céc thu tuc cén thiét trudce khi dua vu kién Céng ty TNHH Silversea new
material Viét Nam ra toan 4n, lién quan dén Hop dong mua ban hang héa sb
715/HDMB-2023 ngay 28/12/2023 giita Céng ty CP go MDF VRG Quéng tri va
Cong ty TNHH Silversea new material Viét Nam vé6i s6 tién: 1.839.140.640 dong.

- Péi véi cong tac xay dung co ban: Bam sat cic quy dinh hién hanh, ké
hoach XDCB nam dé thuc hién, chi thuc hién nhung hang muc c6 trong ké hoach
da phé duyet. Truong hop dic biét, cp thiét can xin ¥ kién ctia Hoi dong quén tri
trude khi trlen khai thuc hién.

- Tiép tuc ra soat, theo ddi va xur 1y céc ton tai lién quan dén céc hop dong
lién doanh lién két trong rimg néu trén. Déi v0i ring lién doanh tai Tiéu khu 690B
Xa Tan Hop - Huyén Huéng Hoa dé nghi tiép tuc lam vi€c v6i cic co quan chuc
nang dé giai quyét dut diém viéc ban giao dién tich dht chua dua vao khai théc.

Trén déy 1a Bo céo cia Ban kiém soat Cong ty cd phin gd MDF VRG

Quang Trj vé cong tac kiém tra, gidm sat nim 2024 va ké hoach kiém tra, giam sat
nam 2025.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- Nhu trén
- HDQT Cong ty
- Luu BKS
Lé Chién Sy
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CPAVIETNAM

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM :

Tru 6 chinh TP. Ha Nai:
Téng 8, Cao é¢ Van phong VG Building,
Sé 235 Nguyén Tréi, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi.

+84 (24) 3783 2121 info@cpavietnam.vn
e +84 (24) 3783 2122 www.cpavielnam.vn

Sa: 74/2025/BCKT-CPA VIETNAM-NVI

BAOQ CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gii: Cic C6 dong
Hoi dbng Quén tri, Ban Kiém sodt va Ban Tong Giam déc
Céng ty C6 phiin G§ MDF VRG - Quéng Tri

Ching t6i da thyc hién cdng vide kiém toan Bao cho tai chinh kcm theo ciia Cong ty C6 phin G MDF VRG -
Quéng Tri, dugc 1ap ngay 12 thang 02 nim 2025, tir trang 06 dén trang 29, bao gdm Bang Cén d6i ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao cao Két qua. ho:-;t dong kinh doanh, Bao cao Luu chuyén tién t8 cho nim tai
chinh két thiic cling ngay va Ban Thuyét minh Béo cAo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban 'I'cuc Gidam dbe

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu Lrach nhiém vé vige Iap va trinh bay trung thuc vA hop 1y Bao cdo tai
chinh cta Cong ty theo Chuan muyc ké toan Viét Nam, Che dd ké toan doanh nghigp Viét Nam va.cac quy
dinh phap ¥ cé lién quan dén vige 1dp va trinh ba; Béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi
bé ma Ban Tong Giam doc xéc dinh 1 cdn thiét dé dam bao cho viée: lap va trinh bay Bdo cao tai chinh
khéng co sai sét trong yeu do gian 14n hosic nham l4n.

Trach nhig¢m clia Kiém toan vién

Trach nlm;m cua chung toila duaray kxen vé ‘Béo.cdo tai chinh dira trén két qua cha cude kiém toan Ching
t&i da tién hanh kiém toan theo cdc Chuan rinre kiém todn Vigt'Nam. Cée chudn mue nay yeu ciu chiing 61
tuén thi chudn mye va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thye hién cuoc kiém toan dé
dat duge sy dam bao hiop 1y vé viée liéu Bio-cdo tai chinh ciia Cong ty ¢6 con sai-sot trong yéu hay khong,

Cam, wcc kiém toan bao gdm thyc hidn cac thit tye nhim thu thip cc bing. chung kiém todn vé cac s6 lidu
va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Cic thiy tuc kidm toan dirge lwa chon dya trén xét doan clia k:cm todn
vién, bao gbm danh g ya rii ro cé sai sét trong yeu trong Bio cao tai chiinti-do gian 14n hoic nhim Jan, Kh1
thye hién danh gia cae rdi ro nay, kiem tcin vién d3 xem xét kidm so4t néi bd cia Céng ty lién quan dén
viée lap va tr mh bay Béo cao tai chinh trung thire, hop ¥ nhim th:et ké cac thi tuc l\iem todn phu hop véi
tinh hinh thye le tuy nhién khéng nham muye dich-duaray kién vé hiéu qua cla kiém sodt ndi bd clia Cong
ty. Céng viéc kiém toan cling bao gom dénh gid tinh thich lxo'p ciia cac chinh sach ké toan dugc ap dl,mg va
tinh hop 1y clia cdc ude tinh ké toan ctia Ban Téng Giam ddc ciing nhur danh gia viée trinh bay tong thé Bio
cdo tai:chinh,

Cling t6i tin twdn raug cic bing chu'ng kiém toan ma chving t6i da thu thip dugc la ddy di va thich hop
lam o s& cho ¥ kién kiém toan ngoai trir clia chiing £8i.

Co s& ciia y kién kiém todn ngogi trir

Nhu trinh bay tai thuyét minh s6 5.7 va 5.18 cia Ban tlmyct minh Bio cdo tii chmh dén thoi diém phat
hanh bao cao nay, khoan chcnh lcch thiéu, thira hang tdn kho theo k&t qua kidm ké tai cac thoi diém
13/8/2023 va 31/12/2023 véi s6 tién 1an fuot:1a 16 634 930.694 dong va 6.354.171. 074 (’Iong chu'a duoc cip
c6 thim quyén phé duyt;t va xir Iy do 86 ching toi khong thé wée tinl duge dnh hirdng cia vin dé trén dén
tinh hinh tai chinh va két qua hoat ddng kinh doanh ddi v6i Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic
ngay 31/12/2024 kém theo cia Cong ty.

Y kién kiém toin ngoai trir :

Theo v kién ciia ching t8i, ngoai trir anh hudng clia cic vén dé néy tai doan “Co s& cia v kién klem toan
ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thyc va hop Iy, trén céc khia canh trong véu, tinh
hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phan G& MDF VRG - Quéng Tri taingay 31 thang 12 nam 2024 ciing nhuwr két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luug chuvén tién t8 trong nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop

voi Chu'm myc k& toan Vigt Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cao tai chinh,
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CPAVIETNAM

Vin d& cAn nhin manh

Ching t3i lwu ¥ ngudi doc dén Thuyét minh s6 7.2 clia Ban thuyét minh Bao cdo tii chinh, Ban Téng Giam
déc Céng ty da thue hién didu chinh hi t6 mdt s6 chi tiéu trén Bao cao ti chinh cho nim tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2023 theo Cong vin s6 1282/CSVN-LDTL ngdy 25/4/2024 cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam v& viéc théa thudn qu§ tién luong thye hign nim 2023 va Ban quyét toan quy tién
lwong nim 2023 ciia Céng ty C6 phin G& MDF VRG - Quéng Tri va Céng vin s 97/CV-HPQT.MDFQT
ngdy 09/12/2024 vé viée thong nhat chii trwong xi 1y hoa chat mau héng vd mau do mét phdm chat duge
xut kho ghi tang gia von.

v kidn kidm todn ngoai trir ctia chiing téi khong lién quan dén van d¢ nay.
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Bui Thi Thiy Luwu Anh Tuén
Pho Téng Gidm déc Kiém tofin vién -
$é Gidy CN DKHN Kiém todn: 0580-2023-137-1 & Gidy CN PKHN Kiém toan; 1026-2024-137-1

Gidy Uy quyén s6: 04/2025/UQ-CPA VIETNAM ngay. 02/01/2025 cira Chit tich HDTV
Thay mét va dai dién

CONG TY TNHH K}EM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hiing Kiém toan Qudc ¢ INPACT

Ha NGi, ngay 12 thang 02 ndm 2025
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAOSUVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN GO Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
MDF VRG - QUANG TRI
Sé:....../TT-HPQT.MDFQT OQudng Tri, ngay  thang 04 nim 2025
TO TRINH

Ve viéc phan phoi lgi nhuin nim 2024
va ke hoach phan phoi lgi nhuan nam 2025 ctia Cong ty

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ déng Cong ty CP G MDF VRG Quéng Tri

Cin cr Nghi dinh sé 09/2009/ND-CP ngay 05/02/2009 ciia Chinh phu ban
hanh quy ché quéan Iy tai chinh cia céng ty nha nuée va quan ly vén nha nudc dau tu
vao doanh nghiép khac;

Cén ctr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh
vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng doi véi cong ty cb co phan von gop chi
phdi ciia Nha nuéc;

Cian ct Diéu 18 té chic va hoat dong ctiia Cong ty cd phﬁn G& MDF VRG -
Quang Tri;

Cin c@ Nghi quyét Pai hdi dong cb doéng thudng nién s 01/NQ-
PHCD.MDFQT ngay 17 thang 4 ndm 2024 cia Cong ty cd phin G MDF VRG -
Quang Tri;

Céan ctr Két qua hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2024 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025;

Cong ty HBQT Cong ty c¢b phan G6 MDF VRG Quang Tri kinh trinh DPHDPCD

Cogn ty phuong an phan phéi loi nhuan nim 2024 va ké hoach phén phdi lgi nhuan
nam 2025 nhu sau:

1. Phén phéi loi nhuin nim 2024

- Loi nhuén sau thué nam 2024 : 3.390.222.099 dong
- Loi nhun nam trude chuyén qua . -22.346.075.270 dong
- Loi nhuén dugc phan phdi . -18.955.853.171 dong
- Trich Qu¥y dAu tu phat trién : 0 dong
- Trich Quy khen thudng, phuc lo1 : 0 dong
- Chia cb tirc (13,6% vén diéu 18) ; 0 dong

- Loi nhuén con lai chua phan phdi . -18.955.853.171 dong



2. Ké hoach phén phoi lgi nhuin nim 2025:

Chia ¢d tic: Du kién loi nhuan nam 2025 s& bu vao 16 lity ké nam 2024 nén
khong chia co tuc.

(Sau khi c6 B4o cdo tai chinh nam 2025 dugc kiém toan, Hoi déng quan tri
Céng ty s& c6 phuong an phén phoi loi nhuén nam 2025 trinh PHPCD tai Pai hoi
nam 2026).

Kinh trinh PHPCP Céng ty quyét dinh./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu HDQT,VT.

H6 Trong Minh Thao




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN GO Pic lap - Tw do - Hanh phiic
MDF VRG - QUANG TRI
DOl /BC-HPQT.MDFQT Quadng Tri, ngay  thang 04 nam 2025
BAO CAO

Thit lao HDQT, Thu ky HDQT, Ban kiém so4t nim 2024
va du kién chi trong nam 2025

Kinh giri: Pai hi ddong C dong Cong ty CP g MDF VRG - Quing Tri

Cin ctr DPiéu 18 td chirc va hoat dong ciia Céng ty CP gd MDF VRG -
Quang Tri;

Céan cu Nghi quyét Dai hoi ¢b déng thu‘orng nién nadm 2024, ket qua hoat
dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty ndm 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2025;

Hoi ddng Quan tri Céng ty xin bdo céo vé thi lao nam 2024 va du kién chi
nam 2025 nhu sau:

I. Thu lao HPQT, Thu ky HPQT va Ban Kiém soat nim 2024:
1. Chu tich Ho6i déng quén tri: 3.000.000 ddng/thang

Chu tich Hoi dong quan tri:  Luong chuyén trach: 22.400.000 d/thang
2. Thanh vién Hoi ddng quan tri: ~ 3.000.000 ddng/thdng

3. Thu ky Hoi ddng quan tri: 2.000.000 ddng/thang
4, Trudng Ban kiém soat: Luong chuyén trach: 16.800.000 d/thang
5. Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 ddng/thang

_ Da thanh toan va hach toan vao chi phi SXKD nam 2024: 472.600.000
dong

Trong d6: Thu lao: 159.000.000_déng; Luong chuyén trach: 313.600.000
dbng

_ Nhu vay, khoan chi trd Thi lao da thyc hién ding véi Nghj quyét Pai hoi
dbéng cd déng thuong nién nam 2024.

IL Du kién thi lao HPQT, Thu kj HPQT va Ban Kiém sot nim 2025:
1. Thanh vién Hoi déng quan tri:  4.000.000 dong/thang
2. Thu ky Hoi ddng quén tri: 3.000.000 ddng/théng

(Thu lao cia HPQT, TBKS, thu ky HDQT s& dugc diéu chinh phu hop véi
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va huéng dan cia Tép doan)

3. Chu tich Hdi ddng quan tri, Truéng Ban Kiém soat: Luong chuyén trach
duoc chi tra theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va hudng dan cta Tép doan.




4. Thanh vién Ban Kiém soat: 3.000.000 ddng/thang
Kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong Cong ty théng qua dé c6

co s& thuc hién.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

H6 Trong Minh Thao



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN GO Poc lap - Ty do - Hanh phiic
MDF VRG - QUANG TRI
St /TT-HPQT.MDFQT Oudng Tri, ngay  thdng 04 ndm 2025
TO TRINH

V& viéc chon don vi kiém todn BCTC nim 2025 cia Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP G6 MDF VRG Quang Tri

_ Can o Didu 18 tb chiic va hoat dong cia Cong ty C6 phan G& MDF VRG -
Quang Tri;

- Can c van ban sb 3§97/CS\{N-’[CKT ngay 28/11/2019 cua Téap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc dé xuat don vi kiém toan B4o céo tai chinh hang
nam;

HPQT Céng ty cb phan G§ MDF VRG Quang Tri kinh trinh PHDCP Cong
ty luya chon mét (1) trong ba (3) don vi ki€ém toan sau day thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2025:

1. Cong ty TNHH Kiém toian AFC Viét Nam Chi nhanh phia Bic
Dia chi: S6 2 Ngdch 31/26 Phé Tran Quéc Hoan, Phuong Dich Vong Hau, Qudn
Cau Giay, TP Ha Noi

2. Céng ty TNHH Kiém todn va thim dinh gid Viét Nam
Dia chi: Tang 14 Toa nha Sudico, duong Mé Tri, Phuong My Dinh 1, Qudn Nam Tw
Liém, TP Ha N¢i

3. Céng Ty TNHH Kiém To4n BDO
Dia chi: 2434 Dé La Thanh, Phuong Lang Thuong, Qudn Déng Pa, TP Ha Noi

~ bay la ba don vi kidm to4n nay nam trong danh sach cong ty kiém toan va

kiém toan vién dugc Uy ban Chung khoan Nha nuée chap thuén kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich cong chiing. Céc cong ty kiém todn nay du diéu kién kiém toan Bao cao
tai chinh hang nam cua Cong ty.

Kinh trinh PHPCD Céng ty quyét dinh./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luvu HPQT,VT.

Hb Trong Minh Thio



CONG TY CO PHAN GO CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

MDF VRG QUANG TRI Djc 14p - Tw do - Hanh phiic
Sé:  /NQ-PHCH.MDFQT Qudng Tri, ngay  théng 06 ndm 2025
DU THAO
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN GO MDF VRG QUANG TRI

PAI HQI CO PONG CONG TY CP GO MDF VRG QUANG TRI

Cén ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14;
Cin ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty CP gd MDF VRG Quang
Tri;
Cin ct Bién ban hop Hoi dong cb déng thudng nién ndm 2025 cua Coéng ty
CP gd MDF VRG Quang Tri ngay 27/06/2025.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua cac Béo cao do Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va
Ban diéu hanh trinh bay tai Dai hdi, bao gom:

1. Béo cao két qua san xudt kinh doanh nim 2024 va phuong huéng ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cia Ban diéu hanh.

2. Béao céo hoat déng cua Hoi dong quan tri ndm 2024 va phuwong hudng
hoat dong nim 2025.

3. B4o c4o ciia Ban kiém soat vé hoat dong cong tac kiém tra, glam sat ndm
2024 va ké hoach nam 2025.

Piéu 2. Thong qua lget qué san xuit kinh doanh nim 2024 va Bio cdo tai
chinh ndm 2024 da dugc kiém toan, véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

- San luong san xuét : 202.395m3
- Téng doanh thu : 1.036.691 triéu dong
- Téng chi phi : 1.032.193 triéu dong
- Loi nhuén trudce thué : 3.390 triéu dong
- Loi nhuan sau thué : 3.390 triéu dong

Piéu 3. Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuén nim 2024 nhu sau:
- Loi nhuén phén phéi nam 2024 (lu§ ké): (18.955) ty ddng

Nam 2024 khéng chia ¢b tirc do két qua san xuét kinh doanh dén thoi diém
31/12/2024 15 luy ké.

Dleu 4. Théng qua K& hoach san xuét kinh doanh, phan phdi loi nhuan ndm
2025, gom nhitng néi dung sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025:




- San luong san xuét : 190.000 m3

- San lugng tiéu thu : 195.000 m3
- Téng doanh thu : 980.794 ty dong
- Loi nhuén truée thué : 8.118 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 8.118 ty dong

Phan d4u mc ting trudng loi nhan vuot 8% so vai ké hoach
2. Phan phdi loi nhuan nam 2025:

Cin clr vao két qua loi nhuan thyc hién ndm 2025, Hoi dong Quan trj s&
trinh phuong an phan ph01 loi nhudn nam 2025 trong lan Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2026.

Trong qua trinh thyuc hién, Dai hoi dong cb dong thong nhit iy quyén Hoi
dong Quan tri Cong ty xem xét dleu chinh cac chi tiéu ké hoach trén day cho phu
hop vdi tinh hinh thuc té san xudt kinh doanh ctia Céng ty, dam bao hiéu qua cao
nhat cho cong ty va cb dong.

Piéu 5. Théng qua Béo cdo Thu lao cia Héi dong quan tri, thu ky HDQT
va Ban Kiém soat nam 2024 1a 159.000.000 dong Luong chuyén trach ctia Chu
tich HDQT 1a 112.000.000 ddong (5 thang) va Truéng Ban Kidm soat 1a
201.600.000 déng.

Piéu 6. _Théng qua thu lao, tién lwong nim 2025 cua Hoi déng quan tri, Thu
ky va Ban Kiém so4t nhu sau:

- Thanh vién HDQT : 4.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién BKS, thu ky HDQT : 3.000.000 d6ng/ngudi/thang
Thu lao cua HPQT, TBKS, thu ky HPDQT s€ dugc diéu chinh pht hop véi
quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va huéng dan ctia Tép doan.
- Tién lwong Chu tich HDQT va Trudéng Ban kiém soat chuyén tréch tai
Cong ty: S& duoc chi trd theo quy dinh hién hanh.

Piéu 7. Théng nhit iy quyén cho HDQT chon mét (01) trong bdn (03) don
vi kiém toén sau day dé thyuc hién kidm toan Bao cdo tai chinh ndm 2025:

1) Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam Chi nhanh phia Bic
2) Cong ty TNHH Kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam
3) Céng ty TNHH Kiém Toan BDO

Piéu 10. Nghi quyét nay di dugc Pai hoi dong cb dong thong qua voi ty 1€
s6 phiéu biéu quyét 14 100% va c6 hiéu luc tix ngay ... thang 06 nam 2025./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

No’é fzh.a";néA CHU TOA PAI HQI
- Céc ¢ dong; g

. HDQT : Ban KS: CHU TICH HPQT
- Ban TGB;

- Luu: VT.

H6 Trong Minh Thio
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